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u SPRINTING ISNôT ALWAYS 

WINNING ...................... 1-6 

Cadence 
clips FOCUSED ON WHAT MATTERS MOST. 

3ÐÒÉÎÔÉÎÇ )ÓÎȭÔ !Ì×ÁÙÓ 7ÉÎÎÉÎÇ 
%ÖÅÒÙ ÓÐÒÉÎÔÅÒ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÔÉÒÅÓ ÏÕÔ ÁÎÄ ÈÁÓ ÔÏ ÓÌÏ× ÈÅÒ 

ÐÁÃÅȢ 3ÃÉÅÎÃÅ ÄÉÃÔÁÔÅÓ ÔÈÉÓȢ 3ÏÍÅ ÍÁÙ ÌÁÓÔ Á ÆÅ× ÓÅÃÏÎÄÓ 

ÌÏÎÇÅÒ ÔÈÁÎ ÏÔÈÅÒÓ ÁÔ ÍÁØÉÍÕÍ ÓÐÅÅÄȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÁÌÌ ÓÕÃȤ

ÃÕÍÂ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÓ ÉÍÐÏÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÁËȤ

ÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅÉÒ ÂÏÄÉÅÓȢ !Ó ÅÖÅÎ Á ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÒÕÎÎÅÒ ËÎÏ×Óȟ 

ÔÈÅ ÆÁÓÔÅÒ ÙÏÕ ÒÕÎȟ ÔÈÅ ÆÁÓÔÅÒ ÙÏÕ ÔÉÒÅȟ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÄÏȟ 

ÒÅÃÏÖÅÒÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÓÌÏ× ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÉÆ ÎÏÔ 

ÓÔÏÐ ÏÕÔÒÉÇÈÔȢ 

3ÔÏÃËÓ 

)Ô ÓÅÅÍÓ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔÓ ÈÁÖÅ ÈÉÔ ÔÈÅÉÒ ÓÈÏÒÔ-ÔÅÒÍ ÌÉÍÉÔÓ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÆÔÅÒ ÓÐÒÉÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÌÏÃËÓ ÂÁÃË ÉÎ -ÁÒÃÈ ÏÆ 

ΤΡΡΫȢ 7ÈÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ 

ÓÔÏÃË ÉÎÄÉÃÅÓȟ ÓÔÏÃËÓ ÁÒÅ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ǨÁÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅÒÅ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÕÐÓ ÁÎÄ ÄÏ×ÎÓȟ ÂÕÔ ÁÌÌ ×ÉÔÈÉÎ Á ÖÅÒÙ 

ÐÅÒÃÅÐÔÉÂÌÅ ÔÒÁÄÉÎÇ ÒÁÎÇÅ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÂÏÔÈ ÇÁÉÎÓ 

ÁÎÄ ÌÏÓÓÅÓȢ 4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÒÅÁÌÌÙȟ ÉÓ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÉÓ ÓÐÒÉÎÔÅÒ 

ÈÁÓ ÅØÈÁÕÓÔÅÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÁÎÄ ÉÓ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÓÏÍÅ 2Ǫ2 ÏÒ 

ÃÁÎ ÓÕÒÇÅ ÆÏÒ Á ÂÉÔ ÌÏÎÇÅÒȢ 

"ÏÎÄÓ 

"ÅÆÏÒÅ ÄÅÌÖÉÎÇ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÏÕÔÌÏÏË ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÁÃË ÓÉÄÅ ÏÆ ΤΡΣΧȟ 

ÌÅÔȭÓ ǢÒÓÔ ÒÅÖÉÅ× ×ÈÁÔȭÓ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ×ÉÔÈ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ 

ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÓÔÏÃËÓȢ 7ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÂÏÎÄÓȟ ÁÆÔÅÒ ÈÁÖÉÎÇ Á 

ÓÏÌÉÄ ǢÒÓÔ ÑÕÁÒÔÅÒȟ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÆÅÌÌ Ïǟ ÒÁÔÈÅÒ ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌȤ

ÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÁÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÒÁÔÅÓ ÓÐÉËÅÄȢ 4ÈÉÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ 

ÍÏÓÔ ÂÏÎÄ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÒÅÇÉÓÔÅÒÉÎÇ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÒÅÔÕÒÎÓ ×ÉÔÈ 

ÈÉÇÈ ÇÒÁÄÅ ÂÏÎÄÓ ÄÏ×Î ÎÅÁÒÌÙ ΧϷ ÁÎÄ ΤΡ-ÙÅÁÒ ÇÏÖÅÒÎȤ

ÍÅÎÔ ÂÏÎÄÓ ÄÏ×Î ÁÌÍÏÓÔ ΩϷȢ &ÏÒ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÔÈÅÙ 

×ÅÒÅ ÐÌÁÙÉÎÇ ÉÔ ÓÁÆÅ ÉÎ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ǢØÅÄ ÉÎÃÏÍÅȟ ÔÈÉÓ 

×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á ÓÈÏÃËÅÒȢ )ÔȭÓ ×ÏÒÔÈ ÎÏÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ 

ÔÙÐÅ ÏÆ ÄÏ×Î×ÁÒÄ ÍÏÖÅ ÉÎ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÖÅ 

ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÒÉÓË-ÁÖÅÒÓÅ ÉÎÖÅÓȤ

ÔÏÒÓ ×ÁÎÄÅÒÉÎÇ ÉÎÔÏ ÍÏÒÅ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈȤ

ÏÕÔ Á ÒÅÁÌ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÁÎÇÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÍÉÇÒÁȤ

ÔÉÏÎȢ ! ÇÏÏÄ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÁÎ ÅÖÅÎ ÂÅÔÔÅÒ ÓÅÇÕÅ 

ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÎÅØÔ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÉÓ ÇÏÌÄȢ  

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 'ÏÌÄ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÁÒ ÍÁÒËÅÔ ÏÆ ΤΡΡΡ-ΤΡΡΤȟ 

ÇÏÌÄ ÂÅÇÁÎ ÉÔÓ ΣΡȢΧ ÙÅÁÒ ÁÓÃÅÎÔ ×ÉÔÈ ÆÅ× ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÏÎÓ 

ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙȢ )Ô ÁÖÅÒÁÇÅÄ ÏÖÅÒ ΤΡϷ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÇÁÉÎÅÄ 

ÆÁÎÓ ÁÎÄ ÎÅ× ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÁÔ Á ÒÅÃÏÒÄ ÃÌÉÐ ÉÎ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÆÅ× 

ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÉÔÓ ÕÐ×ÁÒÄ ÃÈÁÒÇÅȢ /Î !ÕÇÕÓÔ ΣΫȟ ΤΡΣΣȟ ×ÉÔÈ ÇÏÌÄ 

ÁÔ ÏÖÅÒ ΏΣȟΫΡΡ ÐÅÒ ÏÕÎÃÅȟ ÔÈÅ 30$2 'ÏÌÄ 4ÒÕÓÔ %4& ɉ',$Ɋ 

ÓÕÒÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ 30$2 3Ǫ0 ΧΡΡ 4ÒÕÓÔ %4& ÉÎ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÔÈÅ 

ÌÁÒÇÅÓÔ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÔÒÁÄÅÄ ÆÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ ΏΩΩ 

ÂÉÌÌÉÏÎ ÏÆ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÁÓÓÅÔÓȢ )Î ÁÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÓÏ ÁÄÏÒÅÄ ÂÙ 
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ÓÏ ÍÁÎÙ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÓÕÃÈ ÇÏÏÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÅÁÌÔÈ ÆÏÒ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓȟ ×ÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÇÏ ×ÒÏÎÇȩ 

'ÏÌÄ ×ÁÓ ÔÈÅ ÎÅ× ȰÓÁÆÅÒȱ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÏ ÓÔÏÃËÓȟ ÁÎÄ ÉÆ ÙÏÕ ×ÁÎÔÅÄ ÐÒÏÏÆȟ ÁÌÌ ÙÏÕ ÈÁÄ ÔÏ ÄÏ ×ÁÓ ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ ÔÒÁÃË 

ÒÅÃÏÒÄ ÓÉÎÃÅ ΤΡΡΣȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÖÅÒÙ ÆÅ× ÂÕÍÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÔÏ ÒÉÃÈÅÓ - Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÔÈÉÎÇ ÔÏ ÂÅÈÏÌÄȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÓ ×Å ËÎÏ× ÁÌÌ ÔÏÏ ×ÅÌÌȟ ÍÁÒËÅÔÓ ×ÏÒË ÉÎ ÂÏÔÈ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÇÁÉÎ ΤΡϷ ÐÅÒ 

ÙÅÁÒ ÁÌÓÏ ÈÁÓ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÆÁÌÌÉÎÇ ÊÕÓÔ ÁÓ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅÌÙȢ 3ÉÎÃÅ ÉÔÓ ÐÅÁË ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÏÆ ΤΡΣΣȟ ÇÏÌÄ ÉÓ ÄÏ×Î ΦΥϷȢ 

4ÈÁÔȭÓ ÎÅÁÒÌÙ Φ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÎÏ ÇÁÉÎȟ ÂÕÔ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÌÏÓÓȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÔÕÒÎ 

ÓÉÎÃÅ ΤΡΡΣ ÄÏ×Î ÔÏ ΣΡϷȢ 'ÏÌÄȭÓ ÌÏÎÇÅÒ ÔÅÒÍ ÁÖÅÒÁÇÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÕÃÈ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎȢ &ÒÏÍ ÔÈÅ ÐÅÁË ÉÎ ΣΫΪΡ ÔÏ 

ÔÈÁÔ ÉÎ ΤΡΣΣȟ ÇÏÌÄ ÈÁÓ ÁÖÅÒÁÇÅÄ ÊÕÓÔ ÕÎÄÅÒ ΥϷȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ×Å ÇÅÔ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÁÔ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÒ ÎÏÔȟ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÉÓ 

ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÓÓÅÔÓ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÒÅÖÅÒÔ ÂÁÃË ÔÏ Á ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÒÅÔÕÒÎ ÔÈÁÔȭÓ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÁÎÄ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÅÎÄÓ ÔÏ 

ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÌÏÎÇÅÒ ÔÅÒÍ ÁÖÅÒÁÇÅÓȢ 4ÈÉÓ ÄÒÏÐ ×ÁÓÎȭÔ ÁÎÙ ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÔÏ ÕÓ ÁÎÄ ×Å ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÓÅÅ ÉÔ ÁÓ ÁÔ ÁÌÌ ÕÎÕÓÕȤ

ÁÌ ÉÆ ÇÏÌÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ×ÏÒË ÉÔÓ ×ÁÙ ÌÏ×ÅÒ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ɀ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÉÔÓ ÌÏÎÇÅÒ ÒÕÎ ÁÖÅÒÁÇÅȢ 

#ÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓ ÁÎÄ #ÈÉÎÁ 

4ÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÓÐÁÃÅ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÃÏÍÅ ÕÎÄÅÒ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÌÁÔÅÌÙȢ )Î ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ 0Ï×ÅÒÓÈÁÒÅÓ $" #ÏÍÍÏÄÉȤ

ÔÙ )ÎÄÅØ ɉ$"#Ɋ ɀ Á ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÉÎÄÅØ ÏÆ ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÏÉÌ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓ ÔÏ ÐÒÅÃÉÏÕÓ ÍÅÔÁÌÓ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌȤ

ÔÕÒÁÌ ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓ ɀ ÒÅÔÕÒÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÁÒÅ Á ÎÅÇÁÔÉÖÅ ΣΥϷȢ )Î ÏÕÒ ÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎȟ ÔÈÉÓ ÄÅÃÌÉÎÅ ÉÎ ÐÒÉÃÅ ɀ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÔÁËÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÂÒÏÁÄÌÙ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓ ɀ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ Á ÄÅÃÌÉÎÅ ÉÎ ÔÒÕÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓÎȭÔ ÁÎÙ 

ÃÌÅÁÒÅÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÁÎ ÉÎ #ÈÉÎÁȟ ×ÈÅÒÅ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÏÖÅÒÂÕÉÌÄÉÎÇ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÆÒÏÍ ÒÏÁÄÓ ÔÏ ÃÉÔÉÅÓ 

ÁÎÄ ÁÉÒÐÏÒÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȟ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÈÁÓ ÆÁÌÌÅÎ Ïǟ Á ÔÁÂÌÅ ÁÓ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙ ÓÌÏ×ÓȢ 7ÅȭÖÅ ÂÅÅÎ ÔÁÌËȤ

ÉÎÇ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅ ÁÂÏÕÔ ÄÅǨÁÔÉÏÎÁÒÙ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÔÈÅÍÅ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÉÓ 

ÅÖÉÄÅÎÃÅÄ ÖÅÒÙ ÃÌÅÁÒÌÙ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÃÏÍÐÌÅØȢ /ÉÌȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÈÁÓ ÒÅÓÕÍÅÄ ÉÔÓ ÄÒÏÐ ÁÎÄ ÉÓ ÓÉÔÔÉÎÇ ÎÅÁÒ 

ÐÒÉÃÅ ÌÅÖÅÌÓ ÎÏÔ ÓÅÅÎ ÓÉÎÃÅ ΤΡΡΫ ÉÎ ÏÕÒ ÏÐÉÎÉÏÎ ÄÕÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÏ ÅØÃÅÓÓ ÓÕÐÐÌÙȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÌÁÃË ÏÆ ÄÅÍÁÎÄȢ 2ÅÇÁÒÄÌÅÓÓ 

ÏÆ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÃÅÎÔÒÁÌ ÐÌÁÎÎÅÒÓ ɉÃÅÎÔÒÁÌ ÂÁÎË ÏǣÃÉÁÌÓɊ ×ÁÎÔ ÕÓ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎǨÁÔÉÏÎ ÉÓ ÊÕÓÔ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒ ÉÆ ÎÏÔ 

ÈÅÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙȟ ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÔÅÌÌÉÎÇ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÔÏÒÙ ɀ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÓÔÏÒÙȢ $ÅǨÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÆÏÒÃÅ ÁÃÔÉÎÇ ÏÎ ÍÁÒȤ

ËÅÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÂÓÅÎÔ ÁÒÔÉǢÃÉÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÉÓÔ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÒÙȟ ÉÔ ÔÅÎÄÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅÍ ÄÏ×ÎȢ 

7ÈÉÌÅ ×ÅȭÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ #ÈÉÎÁȟ ÉÔȭÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÃË ÍÁÒËÅÔ ÈÁÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÄÏÕÂÌÅÄ 

ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÄÅÓÐÉÔÅ ÁÎ ÅÃÏÎÏÍÙ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÎÏÔÉÃÅÁÂÌÙ ÓÌÏ×ÉÎÇȟ ÉÔ ÈÁÓ ǢÎÁÌÌÙ ÓÈÏ×Î ÓÉÇÎÓ ÏÆ ÃÒÁÃËÉÎÇȢ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ 3ÈÁÎÇÈÁÉ #ÏÍÐÏÓÉÔÅȭÓ ÈÉÇÈ ÏÎ *ÕÎÅ ΣΤȟ ÉÔ ÆÅÌÌ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΥΡϷ ÉÎ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ Á ÍÏÎÔÈȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÐÁÒÔÉÃÉȤ

ÐÁÎÔÓ ÉÎ #ÈÉÎÁȭÓ ÍÁÉÎÌÁÎÄ ÓÔÏÃË ÍÁÒËÅÔ ÁÒÅ ÌÏÃÁÌ ÒÅÔÁÉÌ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓȟ ÍÏÓÔ ÏÆ ×ÈÏÍ ÈÁÖÅ ÂÏÒÒÏ×ÅÄ ÍÏÎÅÙ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ 

ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÚÅ ÒÅÔÕÒÎÓȟ Á ΥΡϷ ÄÒÏÐ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÆÅÁÒ-ÉÎÄÕÃÉÎÇ ÁÎÄ ÑÕÉÔÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÌÉÆÅ 

ÃÈÁÎÇÉÎÇȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÉÓ ÂÕÂÂÌÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÄÅǨÁÔÉÎÇ ÎÏ× ÏÒ Á ÂÉÔ ÆÁÒÔÈÅÒ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÒÏÁÄȟ ÉÔ ×ÉÌÌ ÕÎÄÏÕÂÔÅÄÌÙ ÔÈÒÏ× Á 

×ÒÅÎÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȭÓ ÐÌÁÎ ÔÏ ÍÏÖÅ #ÈÉÎÁ ÆÒÏÍ Á ÐÒÏÄÕÃÅÒ ÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÈÅÁÐ ÅØÐÏÒÔÓ ÔÏ ÏÎÅ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ 

ÈÅÁÌÔÈÙ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȢ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ×ÉÔÈ ÓÏ ÍÁÎÙ #ÈÉÎÅÓÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÉÎ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ ÁÔ ÓËÙ ÈÉÇÈ 

ÐÒÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÈÏÏË ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÍÏÒÔÇÁÇÅ ÐÁÙÍÅÎÔÓȟ ÔÈÉÓ ÓÔÏÃË ÍÁÒËÅÔ ÃÏÌÌÁÐÓÅ ÁÌÓÏ ÈÁÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎȤ

ÔÉÁÌ ÔÏ ÃÁÔÁÌÙÚÅ Á ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ ÍÅÌÔÄÏ×Î ÔÈÁÔ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÓÏ ÈÁÒÄ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÏÕÌÄ 

ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÈÁÖÅ ËÎÏÃË-ÏÎ ÅǟÅÃÔÓ ÇÌÏÂÁÌÌÙ ×ÈÉÃÈ ÒÁÉÓÅÓ ÔÈÅ ÒÉÓË ÐÒÏǢÌÅ ÏÆ ÓÔÏÃËÓȟ ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÏÍÅ ÂÏÎÄ 

ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ×Å ÄÏÎȭÔ ÏÐÅÒÁÔÅ ÉÎ Á ÖÁÃÕÕÍ ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ 

4ÈÅ #ÒÏ×Ä &ÁÖÏÒÉÔÅ 

&ÏÒ ÁÎÙÏÎÅ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÁÒ ÔÕÒÎÅÄ ÔÏ×ÁÒÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎ ɀ ÁÎÄ ×Å ×ÏÎȭÔ ÎÁÍÅ ÎÁÍÅÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÒÅÁÌÉÚÅ #."# 

ÉÓÎȭÔ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÂÏÏÂ-ÔÕÂÅÒÓ ÔÈÅÓÅ ÄÁÙÓ ɉÁÈ ÓÈÕÃËÓ ×Å ÄÉÄ ÉÔ ÁÇÁÉÎɊ ɀ ÔÈÅ ÕÒÇÅ ÔÏ ÊÕÍÐ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÎÄ×ÁÇÏÎ 

ÁÎÄ ÒÉÄÅ ÔÈÉÓ ÏÖÅÒ-ÁÇÅÄ ÂÕÌÌ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÏ $ÒÅÁÍÖÉÌÌÅ ÉÓ ÁÌÍÏÓÔ ÉÒÒÅÓÉÓÔÉÂÌÅȢ !ÆÔÅÒ ÁÌÌȟ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÒÁÔÅÓ ÏÎ ÂÏÎÄÓȟ #$ȭÓȟ 

ÁÎÄ ÂÁÎË ÓÁÖÉÎÇÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÐÕÎÉÔÉÖÅÌÙ ÌÏ×Ȣ !ÄÄ ÔÏ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÅÃÏÎÏÍÉÓÔȭÓ ÐÌÅÄÇÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÅÔ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍȤ

ÉÃ ÎÕÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ǢÎÁÌÌÙ ÓÔÁÒÔ ÔÏ ÒÅÖÅÁÌ ÔÈÅ ÔÒÕÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÐÅÒÐÅÔÕÁÌ ÃÌÁÉÍ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 



 

ÎÕÍÂÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÒ ÖÉÅ× ÍÉÒÒÏÒ ÈÁÄ ÓÏÍÅ ÓÏÒÔ ÏÆ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÏÒ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÉÓÓÕÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÍ ×ÉÌÌ ǢÎÁÌÌÙ ÆÁÄÅ Á×ÁÙȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÍÁÒÇÉÎÓ ÁÒÅ ÇÏÏÄȟ 'ÒÅÅÃÅ ÉÓÎȭÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȟ ÓÏ ÎÏ ×ÏÒÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÈÉÎÅÓÅ 

ÆÁÌÌÏÕÔ ×ÏÎȭÔ ÁǟÅÃÔ ÕÓ ÊÕÓÔ ÂÅÃÁÕÓÅȟ ÁÎÄ ÏÈ ÙÅÁÈȟ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÅÁÍ 9ÅÌÌÅÎ ÁÔ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 2ÅÓÅÒÖÅ ÐÕÌÌÉÎÇ ÆÏÒ 

ÕÓȢ (Ï× ÃÏÕÌÄ ÓÈÅ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÆÁÉÌ ÁÔ ÈÅÒ ÊÏÂ ÁÎÄ ÁÌÌÏ× ÍÁÒËÅÔÓ ÔÏ ÆÁÌÌȩ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÈÅÒ ÍÁÎÄÁÔÅ ÉÓ ÐÒÉÃÅ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ȰÆÕÌÌȱ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÈÅÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÌÅÄ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 2ÅÓÅÒÖÅ ×ÉÌÌ ÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÂÅÈÁÌÆ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 

ÂÅÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÉÎ ÍÉÎÄȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ Á ÔÈÉÒÄȟ ÕÎÏǣÃÉÁÌ ÍÁÎÄÁÔÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔÓ ÍÏÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ 

ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ )Î 9ÅÌÌÅÎȭÓ ÄÅÆÅÎÓÅȟ ÔÈÅ Ô×Ï &ÅÄ ÃÈÁÉÒÓ ÂÅÆÏÒÅ ÈÅÒ ÂÅÈÁÖÅÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ×ÁÙȢ )Î ÔÈÅ ÌÁÔÅ ΫΡȭÓ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÒÅÆÅÒÒÅÄ 

ÔÏ ÁÓ ÔÈÅ Ȱ'ÒÅÅÎÓÐÁÎ 0ÕÔȱȟ ÁÆÔÅÒ Á ÐÕÔ ÏÐÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÙÏÕ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÇÏÅÓ ÄÏ×ÎȢ  

3Ï ÇÉÖÅÎ ÁÌÌ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ 7ÁÌÌ 3ÔÒÅÅÔ ÐÒÏÃÌÁÉÍÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÇÏÏÄ ÒÅÁÓÏÎÓ ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎÖÅÓÔÅÄȢ !ÎÙ ÃÏÎǨÉÃÔÉÎÇ 

ÄÁÔÁ ÉÓ ÔÕÒÎÅÄ ÕÐÓÉÄÅ ÄÏ×Î ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÁÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÏÄÄÅÒ ÆÏÒ ÂÕÌÌÉÓÈÎÅÓÓ ÆÒÏÍ Á ÃÏÎÔÒÁÒÙ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ )ȢÅȢȟ ÉÆ ÔÈÅ 

'ÒÅÅË ÃÒÉÓÉÓ ÐÏÓÅÓ ÒÉÓËÓ ÔÏ ÏÕÒ ÍÁÒËÅÔÓȟ ÔÈÅÎ ÔÈÁÔ ÍÅÁÎÓ ÅÖÅÒÙÏÎÅȭÓ ÓÃÁÒÅÄȟ ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ ÉÔȭÓ Á ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔȢ 

3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÔÒÁÒÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅȟ ÂÕÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙȭÒÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÅÌÙ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȟ ÉÔ 

ÇÅÔÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÔÉÒÉÎÇȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ )ÎÖÅÓÔÏÒÓ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȟ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÄÖÉÓÏÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÂÅÁÒÉÓÈ ÏÒ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÏÎ ÔÈÅ ÏÕÔȤ

ÌÏÏË ÆÏÒ ÓÔÏÃËÓ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÕÎÄÅÒ ΣΨϷȟ Á ÖÅÒÙ ÌÏ× ÒÅÁÄÉÎÇ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙȢ 4ÈÅ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÍÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÔÓ 

ÉÓ ÖÅÒÙ ÃÌÅÁÒȟ ȰÓÔÁÙ ÉÎÖÅÓÔÅÄȱ ÁÎÄ ȰÂÕÙ ÁÎÙ ÄÉÐÓȱȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ×Å ËÎÏ× ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÔÏÏ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ 

ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÈÉÎÇȟ ÉÔȭÓ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÂÏÕÔ ÔÏ ÈÁÐÐÅÎȢ 

/ÕÒ /ÐÉÎÉÏÎ 

/ÕÒ ÍÅÓÓÁÇÅ ÉÓ ÃÌÅÁÒȢ )Æ ÙÏÕ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÉÇÎÏÒÅ ÏÖÅÒ ΣΡΡ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÖÅÎÔÕÒÅ ÉÎÔÏ ÓÔÏÃËÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÁÓÔ ÉÓ 

ÃÌÅÁÒ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÁÎÙ ÄÏ×ÎÔÕÒÎ ×ÉÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔ ÙÏÕ ×ÉÔÈ Á ÇÒÅÁÔ ÂÕÙÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȟ ÄÏ ÓÏ ÁÔ ÙÏÕÒ Ï×Î ÐÅÒÉÌȢ 4ÈÅ ÆÁÃÔ ÒÅȤ

ÍÁÉÎÓ ÔÈÁÔ ÂÙ Á ÈÏÓÔ ÏÆ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÉÎ ÐÒÅÄÉÃÔÉÎÇ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÓÔÏÃË ÒÅÔÕÒÎÓȟ ÔÈÅ 

ÍÁÒËÅÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓÌÙ ÏÖÅÒ-ÖÁÌÕÅÄȢ 7ÅȭÖÅ ÄÅÌÖÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 3ÃÈÉÌÌÅÒ #!0% ÍÏÄÅÌȟ -ÁÒËÅÔ #ÁÐȾ'$0ȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ 

ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÍÏÎÔÈÓȟ ÓÏ ×ÅȭÌÌ ÓÐÁÒÅ ÔÈÅ ÄÉÁÔÒÉÂÅ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ÂÕÔ ÓÕǣÃÅ ÉÔ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÏÎÌÙ ÇÏÔÔÅÎ ÍÏÒÅ 

ÅØÔÒÅÍÅ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÍÏÎÔÈÓȢ 2ÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÈÏ× ÇÏÏÄ !ÐÐÌÅȭÓ ÅÁÒÎÉÎÇÓ ÁÒÅ ÏÒ ÈÏ× ÍÁÎÙ ÎÅ× ÓÕÂÓÃÒÉÂÅÒÓ &ÁÃÅÂÏÏË 

ÈÁÓ ÒÏÐÅÄ ÉÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÑÕÁÒÔÅÒȟ ÍÁÔÈ ÉÓ ÍÁÔÈ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÁÓ ÓÉÍÐÌÅ ÁÓ ÔÈÁÔȢ 4ÈÅ ÐÒÉÃÅ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÏ ÐÁÙ 

ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÓÔÏÃË ÔÒÁÄÉÎÇ ÏÎ 5Ȣ3Ȣ ÍÁÒËÅÔÓ ÉÓ ×ÁÙ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ΣΡΡ 

ÙÅÁÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÁÓ ÔÈÁÔ ÐÒÉÃÅ ÁÄÊÕÓÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ÍÏÓÔ ÁÓÓÕÒÅÄÌÙ ×ÉÌÌȟ ÌÏÓÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÃÕÒÒÅÄȢ 4ÈÅÓÅ ÌÏÓÓÅÓ ÍÁÙ 

ÃÏÍÅ ÁÆÔÅÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÒÉÃÅ ÇÁÉÎÓȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ÁÒÇÕÍÅÎÔ ÉÓ ÍÏÏÔȟ ÁÓ ÔÈÅ ȰÂÕÙ ÔÈÅ ÄÉÐȱ ÍÅÎÔÁÌÉÔÙ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÙÏÕ ÂÕÙÉÎÇ 

ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÓÅÌÌÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÌÅÇ ÄÏ×Î ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÅ ÂÅÁÒ ÍÁÒËÅÔȢ  

!Ó ×ÅȭÖÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÂÅÆÏÒÅȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÏÃË ÐÒÉÃÅÓȟ ÇÅÔÔÉÎÇ ÂÁÃË ÔÏ ÎÏÒÍÁÌ ×ÏÕÌÄ ÍÅÁÎ ÁÎ ÉÎÖÅÓÔÏÒȭÓ ÌÕÃËÙ ÉÆ 

ÔÈÅÙ ÁÖÅÒÁÇÅ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÁÂÏÖÅ ΡϷ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ΣΡ ÙÅÁÒÓȢ )ÔȭÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÁÖÅÒÁÇÉÎÇ ΡϷ ÄÏÅÓÎȭÔ ÍÅÁÎ ÈÉÔÔÉÎÇ 

ÔÈÅ ÐÁÕÓÅ ÂÕÔÔÏÎ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÌÅÖÅÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ΣΡ ÙÅÁÒÓȢ 2ÁÔÈÅÒȟ ÉÔ ÉÎÖÏÌÖÅÓ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÕÐÓ ÁÎÄ ÄÏ×ÎÓ ÏÒ 

ÃÙÃÌÅÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙ ×ÈÉÃÈ ÒÅǨÅÃÔ ÍÏÍÅÎÔÓ ÏÆ ÅÕÐÈÏÒÉÁ ÁÎÄ ÆÅÁÒ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÍÁÒËÅÔ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ×ÈÉÃÈ ÁÌ×ÁÙÓ 

ÄÒÉÖÅ ÍÁÒËÅÔ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ÏÖÅÒ ÓÈÏÒÔ ÔÏ ÍÅÄÉÕÍ-ÔÅÒÍ ÔÉÍÅÆÒÁÍÅÓȢ )ÔȭÓ ÅÕÐÈÏÒÉÃȟ ÒÉÓË-ÓÈÕÎÎÉÎÇ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÄÒÉÖÅÓ 

ÍÁÒËÅÔÓ ÔÏ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅØÔÒÅÍÅÓ ɉ×ÈÅÒÅ ×Å ÁÒÅ ÎÏ×Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ ǨÉÐ ÓÉÄÅȟ ÆÅÁÒ ÁÎÄ ÐÁÎÉÃ ÔÈÁÔ ÅÎÄÓ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ 

ÄÒÉÖÅÓ ÍÁÒËÅÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÅØÔÒÅÍÅȢ !Ó ÌÏÎÇ ÁÓ ÈÕÍÁÎ ÂÅÉÎÇÓ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ɉÁÎÄ ÙÅÓȟ ×Å ÓÔÉÌÌ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÄÅÃÉȤ

ÓÉÏÎ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÐÕÔÅÒÓ ÔÈÁÔ ×ÅȭÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÄ ÔÏ ÄÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÓÐÅÅÄ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÔÒÁÄÉÎÇɊȟ ÍÁÒËÅÔÓ ×ÉÌÌ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÃÙÃÌÅÓ ÔÈÁÔ ÅÎÔÁÉÌ ÅØÔÒÅÍÅÓ ÏÎ ÂÏÔÈ ÅÎÄÓȢ 

5ÎÄÅÒ ÔÈÅ 3ÕÒÆÁÃÅ 

/ÖÅÒ-ÖÁÌÕÅÄ ÍÁÒËÅÔÓ ÁÌÏÎÅ ÁÒÅÎȭÔ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÓÉÇÎÁÌ Á ÄÏ×ÎÔÕÒÎ ÊÕÓÔ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒȢ !Ó ×ÅȭÒÅ ×ÅÌÌ Á×ÁÒÅȟ ×Å ÈÁÖÅ 

ÔÏ ÍÏÖÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ȰÅØÐÅÎÓÉÖÅȱ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ȰÅØÔÒÅÍÅȱȟ ÊÕÓÔ ÁÓ ×Å ÄÉÄ ÉÎ ΣΫΫΩȟ ΤΡΡΨȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ Τ-Υ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȢ /ÖÅÒ ÁÎÄ 

ÕÎÄÅÒ-ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÇÏ ÏÎ ÆÏÒ ÑÕÉÔÅ ÓÏÍÅ ÔÉÍÅȢ 3Ï ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÎÏÔ Á ÇÒÅÁÔ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒ ÏÆ ÓÐÅÃÉǢÃ ÍÁÒËÅÔ ÔÕÒÎÉÎÇ ÐÏÉÎÔÓȟ 

ÂÒÏÁÄ ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ÃÁÎ ÔÅÌÌ ÕÓ ×ÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÙ ÅØÐÅÃÔ ÔÏ ÅÁÒÎ ÏÖÅÒ Á ÌÏÎÇÅÒ ÔÉÍÅ ÈÏÒÉÚÏÎ ɉÌÉËÅ ×Å ÓÁÉÄȟ 



 

ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅ ÁÒÏÕÎÄ ΡϷɊȢ &ÏÒ Á ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÒÉÓË-ÁÖÅÒÓÅ ÉÎÖÅÓÔÏÒȟ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÅÎÏÕÇÈȢ "ÕÔ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓȟ ÓÉÔÔÉÎÇ ÉÔ ÏÕÔ 

ÆÏÒ ÔÏÏ ÌÏÎÇ ×ÈÉÌÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÅÌÓÅ ÉÓ ÈÁÖÉÎÇ ÆÕÎ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÍÏÎÅÙ ÉÓ ÅÁÓÉÅÒ ÓÁÉÄ ÔÈÁÎ ÄÏÎÅȢ 3Ï ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÓÏÍÅ ÅØÐÏȤ

ÓÕÒÅ ÔÏ ÓÔÏÃËÓ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ Á ÇÏÏÄ ÉÄÅÁ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÕÎÔÉÌ ×Å ÓÔÁÒÔ ÔÏ ÓÅÅ ÄÅÔÅÒÉÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÍÁÒËÅÔ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌÓȢ  

7ÈÅÎ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔÕÍ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÓÔÁÒÔÓ ÔÏ ×ÁÎÅ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÇÁÉÎÓ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÌÁÂÏÒÅÄ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȟ ÔÈÉÓ 

ÃÏÕÌÄ ÉÎÄÉÃÁÔÅ Á ÍÁÒËÅÔ ÔÕÒÎÉÎÇ ÐÏÉÎÔȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÌÉÆÔÅÄ ÈÉÇÈÅÒ ÂÙ ÆÅ×ÅÒ ÓÔÏÃËÓ ÏÒ ÏÎ 

ÌÉÇÈÔÅÒ ÖÏÌÕÍÅȟ ×ÅȭÖÅ ÏÆÔÅÎ ÓÅÅÎ ÔÒÅÎÄ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÏǣÎÇȢ 4ÈÁÔ ÓÁÉÄȟ ×ÅȭÒÅ ÓÅÅÉÎÇ ÂÏÔÈ ÖÅÒÙ ×ÅÁË ÍÁÒËÅÔ ÔÅÃÈÎÉȤ

ÃÁÌÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌÓ ÁÔ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÁÔ Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÓËÙ ÈÉÇÈ ÁÎÄ ÁÄÖÉÓÏÒ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÉÓ ÕÎÕÓÕÁÌÌÙ 

ÃÏÍÐÌÁÃÅÎÔ ɀ ÎÏÔ Á ÖÅÒÙ ÃÏÍÆÏÒÔÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ (ÅÒÅ ÁÒÅ Á ÆÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÇÏÔÔÅÎ ÏÕÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÒÅȤ

ÃÅÎÔÌÙȡ 

¶ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ $Ï× *ÏÎÅÓ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ !ÖÅÒÁÇÅ ×ÁÓ ÈÏÌÄÉÎÇ ÕÐ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ×ÅÌÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ $Ï× 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

)ÎÄÅØ ×ÁÓ Ïǟ ÁÂÏÕÔ ΣΡϷȢ 4ÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÂÕÉÌÄ-ÕÐ ÁÓ ÇÏÏÄÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÂÅÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÅÄȟ ÂÕÔ ÁÒÅÎȭÔ ÂÅÉÎÇ 

ÍÏÖÅÄȢ $Ï× )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌÓ ÈÁÖÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÓÕÉÔ ÁÎÄ ×ÅÁËÅÎÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ Ô×Ï ÍÏÎÔÈÓȢ 

 

 

 

 

 

 

 

¶ 4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÏÃËÓ ÃÌÏÓÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÌÏ×Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÁÙ ÉÓ ÁÓ ÈÉÇÈ ÁÓ ÉÔȭÓ ÂÅÅÎ ÓÉÎÃÅ ÍÉÄ-ΤΡΣΤȢ ɉÃÈÁÒÔ ÂÅÌÏ×Ɋ 

 

 

 

 



 

¶ 4ÈÅ ÏÎ-ÂÁÌÁÎÃÅ ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 3Ǫ0 ΧΡΡ ɉÁÓ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ %4& 309Ɋ ÈÁÓ ÄÉÖÅÒÇÅÄ ÁÎÄ ×ÅÁËÅÎÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙ 

ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 3Ǫ0 ΧΡΡȢ 7Å ×ÒÏÔÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÉÎ *ÕÎÅȭÓ Ȱ3ÔÏÃËÓ /ÖÅÒ "ÏÎÄÓ ɀ 4ÈÉÎË 4×ÉÃÅȱȢ 

¶ &ÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓȟ ÄÅÃÌÉÎÉÎÇ ÓÔÏÃËÓ ÈÁÖÅ ÏÕÔÎÕÍÂÅÒÅÄ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÏÎÅÓ ÏÎ ÔÈÅ .93%ȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ 3Ǫ0 ΧΡΡ 

ÈÁÓ ÈÅÌÄ ÁÂÏÕÔ ÅÖÅÎȢ 

¶ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ *ÏÈÎ (ÕÓÓÍÁÎ ÁÔ (ÕÓÓÍÁÎ &ÕÎÄÓȟ ÆÅ×ÅÒ ÔÈÁÎ ΨΡϷ ÏÆ ÓÔÏÃËÓ ÉÎ ÔÈÅ 3Ǫ0 ΧΡΡ ÉÎÄÅØ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 

ÔÒÁÄÉÎÇ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ΤΡΡ-ÄÁÙ ÍÏÖÉÎÇ ÁÖÅÒÁÇÅÓȢ !ÇÁÉÎȟ ÆÅ×ÅÒ ÓÔÏÃËÓ ÄÏÉÎÇ ÍÏÒÅ ×ÏÒË ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅÓ ÕÐȢ 

¶ 3ÉØ ǢÒÍÓ ɀ !ÍÁÚÏÎȟ 'ÏÏÇÌÅȟ &ÁÃÅÂÏÏËȟ !ÐÐÌÅȟ .ÅÔǨÉØȟ 'ÉÌÅÁÄ ɀ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ .ÁÓÄÁÑ 

ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ ɉ 7ÁÌÌ 3ÔÒÅÅÔ *ÏÕÒÎÁÌɊ 

¶ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ .ÁÓÄÁÑ ÉÓ ÍÁËÉÎÇ ÎÅ× ÈÉÇÈÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÏÎ *ÕÌÙ ΤΡȟ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÍÁÊÏÒ ÉÎÄÉÃÅÓ ÁÒÅ ÓÔÒÕÇȤ

ÇÌÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ 4ÈÅ .93% ÁÎÄ $Ï× ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎ ×ÅÌÌ-ÄÅǢÎÅÄ ÄÏ×ÎÔÒÅÎÄÓ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÈÉÇÈÓ ÉÎ -ÁÙȢ 

 

 

 

 

 

 

 

)ÔȭÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÐÒÉÃÅÙ ÍÁÒËÅÔÓ ÁÒÅ ÍÅÔ ×ÉÔÈ ÄÅÔÅÒÉÏÒÁÔÉÎÇ ÍÁÒËÅÔ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒȤ

ÎÁÌÓȟ ÖÅÒÙ ÕÎÓÁÖÏÒÙ ÍÁÒËÅÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÆÏÌÌÏ×ÅÄȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÔÒÕÅ ÉÎ ΣΫΩΤȟ ΣΫΪΩȟ ΣΫΫΫ ÁÎÄ ΤΡΡΩȟ ÁÎÄ ÂÁÒÅÓ 

ÓÅÒÉÏÕÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÎÏ× ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÉÔ ÐÒÏÖÅÓ ÔÒÕÅ ÆÏÒ ΤΡΣΧȢ )Æ ÔÈÅ ÉÔÅÍÓ ×ÅȭÖÅ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÁÂÏÖÅ ÉÍÐÒÏÖÅȟ ÔÈÅÎ ÉÔȭÓ 

ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÈÁÔ ÓÔÏÃËÓ ÒÅÓÕÍÅ ÔÈÅÉÒ ÕÐÔÒÅÎÄȢ )Æ ÎÏÔȟ ÉÔȭÓ ÊÕÓÔ Á ÍÁÔÔÅÒ ÏÆ ÔÉÍÅ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÓÔÏÃËÓ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ 5Ȣ3Ȣ ÍÁÒËÅÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ×ÅÁËÎÅÓÓ ÂÒÉÎÇ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÒÅÓÔȢ 7ÈÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÖÅÒÙ 

ÔÅÐÉÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÐÉÃÔÕÒÅ ÇÌÏÂÁÌÌÙ ɉ×ÉÔÈ ÄÅǨÁÔÉÏÎ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÃÕÒÒÅÎÔɊȟ ÆÁÌÌÉÎÇ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÐÒÉÃÅÓȟ ÓÔÏÃËÓ 

ÐÅÒÃÈÅÄ ÏÎ Á ÖÅÒÙ ÈÉÇÈ ÂÒÁÎÃÈȟ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÉÏÒÁÔÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔ ÉÎÔÅÒÎÁÌÓȟ ÔÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ Á ÓÍÁÒÔ ÔÉÍÅ ÔÏ 

ÔÁËÅ ÕÎÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÒÉÓËÓȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÌÅÓÓÏÎÓ ÌÅÁÒÎÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÁÓÔȟ ×ÈÅÒÅ ÉÆ ×ÅȭÒÅ ÂÅÉÎÇ ÈÏÎÅÓÔȟ ÔÉÍÅÓ ×ÅÒÅȤ

ÎȭÔ ÒÅÁÌÌÙ ÔÈÁÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔȟ ÎÏ× ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ Á ÔÉÍÅ ÔÏ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÖÅÒ ÇÒÏ×ÔÈȢ 

(Ï× ÔÏ 0ÒÅÐÁÒÅ 

-ÏÒÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÌÅÓÓ ÇÒÏ×ÔÈ ɀ ÉÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅȢ 4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÕÓÕÁÌ ÉÎ ÓÔÏÃËÓȟ ÃÏÍȤ

ÍÏÄÉÔÉÅÓȟ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅȟ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÇÒÁÄÅ ÂÏÎÄÓȢ )Æ ÍÁÒËÅÔÓ ÒÏÌÌ ÏÖÅÒ ÁÎÄ ÇÅÔ ÉÎÔÏ ÔÒÏÕÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 



 

ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÕÃÈ ÂÅÔÔÅÒ ÓÅÒÖÅÄ ÉÎ ÃÁÓÈ ÁÎÄ ÈÉÇÈÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÂÏÎÄÓȢ 7Å ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 

ÆÅÅÌ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÍÉØ ÏÆ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÒÅÄÕÃÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÒÉÓË ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 

ÁÎÙ ÌÏÓÓ ×ÈÅÎ ÍÁÒËÅÔÓ ÄÏ ÃÏÒÒÅÃÔȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅ ÔÈÅÒÅȭÓ ÎÏ ÔÅÌÌÉÎÇ ÈÏ× ÁÎÙ ÇÉÖÅÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÏÒ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ×ÉÌÌ 

ÈÏÌÄ ÕÐ ×ÈÅÎ ÍÁÒËÅÔÓ ÃÏÍÅ ÕÎÄÅÒ ÐÒÅÓÓÕÒÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ËÅÙ ÉÓ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÁÓ ÂÅÓÔ ×Å ËÎÏ× ÈÏ×Ȣ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅȤ

ÇÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ Á ÇÏÏÄ ÊÏÂ ÏÆ ÌÉÍÉÔÉÎÇ ÌÏÓÓÅÓ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÃÁÐÉÔÁÌ ×ÈÉÌÅ ÓÔÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÆÏÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÇÁÉÎ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ÁÒÅ Á ÇÏÏÄ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÓÔÁÒÔȢ &ÏÒ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×ÅȭÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȢ 

4ÈÅ ÏÌÄ ÓÁÙÉÎÇ ȰÂÕÙ ÌÏ× ÁÎÄ ÓÅÌÌ ÈÉÇÈȱ ÉÓ ÈÁÒÄÅÒ ÔÈÁÎ ÉÔ ÓÏÕÎÄÓ ÔÏ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÄÏȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ×ÁÙ ÔÏ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÄÏ ÉÔ ÉÎ 

ÏÕÒ ÏÐÉÎÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÂÕÙ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅ ÏÆ ÁÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÏǟÅÒÓ ÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÒÅÔÕÒÎ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÓÅÌÌ ×ÈÅÎ ÉÔ 

ÄÏÅÓÎȭÔȢ 2ÉÇÈÔ ÎÏ× ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÉÎ 

ÐÒÅÄÉÃÔÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÒÅÔÕÒÎÓ ÆÏÒ ÓÔÏÃËÓȟ ×Å ÁÒÅ ÆÁÃÉÎÇ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÓÔ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÒÅÔÕÒÎ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÔÈÁÔ ÓÔÏÃËÓ ÈÁÖÅ 

ÅÖÅÒ ÓÅÅÎȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÉÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÍÁÒËÅÔÓ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÓÉÇÎÓ ÏÆ ÓÔÒÅÓÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅȟ ÉÔȭÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 

ÔÈÉÓ ÓÐÒÉÎÔÅÒ ÈÁÓ ÓÔÁÒÔÅÄ ÈÉÔÔÉÎÇ ÈÅÒ ÌÉÍÉÔȢ 4ÈÅ ÒÅÓÔ ÉÓ ÓÃÉÅÎÃÅȢ 

+ÅÙ 4ÁËÅÁ×ÁÙÓȡ 

¶ 3ÔÏÃËÓ ÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ǨÁÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ×ÈÉÌÅ ÂÏÎÄÓ ÁÒÅ ÍÉÌÄÌÙ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÓÏÌÉÄÌÙ ÎÅÇÁÔÉÖÅȢ 

¶ 3ÔÏÃËÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÔÈÁÎ ÁÌÌ ÂÕÔ ÏÎÅ ÏÒ Ô×Ï ÏÔÈÅÒ ÔÉÍÅÓ ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÁÎÄ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏǟÅÒ ÐÁÌÔÒÙ 

ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÒÅÔÕÒÎ ÐÒÏÓÐÅÃÔÓȢ 

¶ -ÁÒËÅÔ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÌÓ ÈÁÖÅ ×ÅÁËÅÎÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓ ÍÅÁÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÆÅ×ÅÒ ÓÔÏÃËÓ ÁÒÅ ËÅÅÐÉÎÇ 

ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÁǨÏÁÔ ÔÈÁÎ ÎÏÒÍÁÌȢ 4ÈÉÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÉÔÎÅÓÓÅÄ ÎÅÁÒ ÍÁÒËÅÔ ÔÕÒÎÉÎÇ ÐÏÉÎÔÓȟ ÁËÁȟ ÁÓ ÂÕÌÌ ÍÁÒȤ

ËÅÔÓ ÃÈÁÎÇÅ ÔÏ ÂÅÁÒ ÍÁÒËÅÔÓȢ 

¶ +ÅÅÐ ÌÁÒÇÅÒ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÂÏÎÄÓ ÁÎÄ ÃÁÓÈ ÔÈÁÎ ÏÒÄÉÎÁÒÙȢ 3ÔÏÃËÓȟ ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓȟ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÎÏÎ-

ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÇÒÁÄÅ ÂÏÎÄÓ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÃÅÉÖÅ ÌÅÓÓÅÒ ×ÅÉÇÈÔÉÎÇÓ ÔÈÁÎ ÕÓÕÁÌ ÁÓ ÔÈÅÙȭÒÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÌÏÓÓÅÓ 

×ÈÅÎ ÍÁÒËÅÔÓ ÔÕÒÎȢ 

"ÁÃË 4Ï 3ÃÈÏÏÌɂ4ÈÅ ΣΫΩΡÓ 6ÅÒÓÕÓ 4ÏÄÁÙ 

)Ô ÓÅÅÍÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÓÅÁÓÏÎ ÈÁÓ ÊÕÓÔ ÅÎÄÅÄ ɉÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÒÕÔÁÌ ×ÉÎÔÅÒ ×ÅȭÖÅ ÈÁÄ ÉÔ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÊÕÓÔ ÄÉÄɊ ÁÎÄ ÙÅÔ ×Å 

ÁÒÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÃË-ÔÏ-ÓÃÈÏÏÌ ÁÄÓȢ 3Ï ÁÓ ×Å ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÆÏÒ Á ÓÁÌÅÓ ÔÁØ 

ÈÏÌÉÄÁÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅÓȟ ×Å ×ÏÎÄÅÒ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÔÙÐÉÃÁÌ ÇÏÉÎÇ ÂÁÃË ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÌÉÓÔ ÌÏÏËÅÄ ÌÉËÅ ÆÏÒÔÙ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ 

ÁÎÄ ÈÏ× ÉÔ ÃÏÍÐÁÒÅÓ ÔÏ ÔÏÄÁÙȭÓȩ 

ΣΫΩΡÓ 

&ÏÒÔÙ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÉÃÅÎÔÅÎÎÉÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ȬΩΧ-ȬΩΨ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎ ×ÏÒËÅÄ ÉÔÓ 

×ÁÙ ÄÏ×Î ÔÏ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ȬÂÉÃÅÎÔÅÎÎÉÁÌ ÔÈÅÍÅÄȭ ÍÅÔÁÌ ÌÕÎÃÈ ÂÏØÅÓȢ 4ÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÈÅ ÌÕÎÃÈ ÂÏØ ×Å ×ÏÕÌÄ ÃÁÒÒÙ ÁÌÌ 



 

 

 

ÙÅÁÒ ÌÏÎÇ ÁÎÄ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅ× ÂÁÃË ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÃÈÏÉÃÅÓ ×Å ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÍÁËÅȢ 7ÏÕÌÄ ×Å ÇÏ ×ÉÔÈ 4ÈÅ 3ÉØ-

-ÉÌÌÉÏÎ $ÏÌÌÁÒ -ÁÎ ÔÈÅÍÅÄ ÌÕÎÃÈ ÂÏØȟ (ÏÌÌÙ (ÏÂÂÙȟ 3ÃÏÏÂÙ-$ÏÏȟ 7ÏÎÄÅÒ 7ÏÍÁÎȟ (ÁÐÐÙ $ÁÙÓȟ ÏÒ 3ÔÁÒ 4ÒÅË ɉÔÈÅ ǢÒÓÔ 

3ÔÁÒ 7ÁÒÓ ÍÏÖÉÅ ×ÁÓ ÓÔÉÌÌ Á ÌÉÔÔÌÅ ÏÖÅÒ Á ÙÅÁÒ ÆÒÏÍ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇɊȩ /ÎÃÅ ÌÕÎÃÈ ×ÁÓ ÁÌÌ ÔÁËÅÎ ÃÁÒÅ ÏÆȟ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅÎ ÏÎÔÏ ÔÈÅ 

ǢÒÓÔ ÄÁÙ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ ÏÕÔǢÔȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÕÓÕÁÌÌÙ Á ÎÅ× ÐÁÉÒ ÏÆ ÊÅÁÎÓ ÁÎÄ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÓÈÉÒÔ ÔÙÐÅ ×ÁÓ ÉÎ ÓÔÙÌÅ ÔÈÅÎȟ ÕÓÕÁÌÌÙ ÓÏÍÅȤ

ÔÈÉÎÇ ÓÔÒÉÐÅÄ ÓÈÉÆÔÉÎÇ ÔÏ Á ÖÅÌÏÕÒ ÏÒ ÄÉÓÃÏ ÔÈÅÍÅÄ ÓÈÉÒÔ ÁÓ ÔÈÅ ΩΡȭÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÄȢ -ÁÙÂÅ Á ÎÅ× ÐÁÉÒ ÏÆ ÓÎÅÁËÅÒÓȡ 0ÕÍÁȟ 

#ÏÎÖÅÒÓÅȟ !ÄÉÄÁÓȟ ÏÒ +ÍÁÒÔ ÂÒÁÎÄȟ ×ÒÁÐÐÅÄ ÕÐ ÔÈÅ ÃÌÏÔÈÉÎÇ ÌÉÓÔȢ &ÉÎÁÌÌÙ ÔÈÅ ȰÏÔÈÅÒȱ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÃÈÏÏÌ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ɉÓÔÕǟ 

×Å ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍɊȡ ! ÂÏØ ÏÆ ΠΤ ÐÅÎÃÉÌÓ ɉÁÌ×ÁÙÓ ΠΤɊ ÁÎÄ ÎÏÔÅÐÁÄ ×ÉÔÈ ÄÏÕÂÌÅ ÌÉÎÅÄ ÐÁÐÅÒȢ 4ÈÁÔ ×ÁÓ 

ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÉÔȢ 4ÒÁÐÐÅÒ +ÅÅÐÅÒÓ ÃÁÍÅ ÁÌÏÎÇ ÉÎ ΣΫΩΪ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ -ÅÁÄ ɀ Á ÇÒÅÁÔ ÐÒÏÄÕÃÔ ÔÈÁÔ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ×ÁÓ 

ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȢ !ÖÅÒÁÇÅ ÆÁÍÉÌÙ ÃÏÓÔ ×ÁÓ ÁÒÏÕÎÄ ΏΦΥȢΡΡȢ /Èȟ ÁÎÄ ×Å ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÆÏÒÇÅÔ ÔÏ ÓÁÖÅ Á ÆÅ× ÐÁÐÅÒ 

ÇÒÏÃÅÒÙ ÂÁÇÓ ÔÏ ÕÓÅ ÁÓ ÂÏÏË ÃÏÖÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ×Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÏÎ ÏÕÒ ǢÒÓÔ ÄÁÙ ÏÆ ÃÌÁÓÓȢ 

ΤΡΣΧ 

&ÏÒÔÙ ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒȟ ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÈÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄȢ 7ÉÔÈ ÔÏ×ÎÓÈÉÐ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÂÕÄÇÅÔÓ ÓÔÒÁÐÐÅÄȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 

ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÕÃÈȟ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅȢ  

(ÅÒÅ ÉÓ Á ÂÒÉÅÆ ÌÉÓÔ ÆÏÒ Á ÌÏÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌȭÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ΨÔÈ ÇÒÁÄÅ ÓÕÐÐÌÙ ÌÉÓÔȡ 

¶ ΣȢΧȱ ÄÕÒÁÂÌÅ Υ-ÒÉÎÇ ÂÌÕÅ ÂÉÎÄÅÒ 

¶ Σ- "ÌÕÅ ÐÏÃËÅÔ ÆÏÌÄÅÒ ×ÉÔÈ Υ ÈÏÌÅÓ 

¶ Σ ɀ !ÖÅÒÙ ÉÎÄÅØ ÄÉÖÉÄÅÒ Ϊ ɀ ÔÁÂ ÃÏÌÏÒÅÄ 

¶ Τ ɀ -ÅÁÄ ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÂÏÏË ɉ×ÉÄÅ ÒÕÌÅɊ ÂÌÁÃË ÍÁÒÂÌÅ ΣΡΡ ÃÔȢ ΫȢΩΧ Ø ΩȢΧ 

¶ Σ ɀ 0ÕÒÐÌÅ Τ ÐÏÃËÅÔ ÆÏÌÄÅÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÌÁÓÐ 

¶ Τ ɀ 0ÕÒÐÌÅ ÓÐÉÒÁÌ ÎÏÔÅÂÏÏË Υ ÓÕÂÊÅÃÔ ×ÉÄÅ ÒÕÌÅÄ 

¶ Σ ɀ Τȱ ÄÕÒÁÂÌÅ Υ ÒÉÎÇ ÒÅÄ ÂÉÎÄÅÒ 

¶ Σ ɀ Τ ÐÏÃËÅÔ ÆÏÌÄÅÒ ÐÁÐÅÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÌÁÓÐ ÒÅÄ 

¶ Φ ɀ !ÖÅÒÙ ÉÎÄÅØ ÄÉÖÉÄÅÒ Χ ÔÁÂ ÃÏÌÏÒÅÄ 

¶ Σ ɀ 3ÈÅÅÔ ÐÒÏÔÅÃÔÏÒÓ ÔÏÐ ÌÏÁÄÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ΤΧ ÃÏÕÎÔ 

¶ Τ ɀ )ÎÄÅØ ÃÁÒÄÓ ÒÕÌÅÄ ×ÈÉÔÅ ΣΡΡ ÃÏÕÎÔ Υ Ø Χ 

¶ Σ ɀ ΣȢΧȱ ÄÕÒÁÂÌÅ Υ ÒÉÎÇ ÂÉÎÄÅÒ ×ÈÉÔÅ 

¶ Τ ɀ 3ÐÉÒÁÌ ÎÏÔÅÂÏÏË ÏÎÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ×ÉÄÅ ÒÕÌÅÄ ÏÒÁÎÇÅ 

¶ Σ ɀ Τ ÐÏÃËÅÔ ÆÏÌÄÅÒ Υ ÈÏÌÅ ÐÕÎÃÈÅÄ ÐÁÐÅÒ ÏÒÁÎÇÅ 

¶ Χ ɀ 3ÅÌÆ-ÓÔÉÃË ÎÏÔÅÓ ÙÅÌÌÏ× ΣΡΡ ÃÏÕÎÔ Υ Ø Υ 

¶ Σ ɀ ΣȢΧȱ ÄÕÒÁÂÌÅ Υ ÒÉÎÇ ÂÉÎÄÅÒ ÇÒÅÅÎ 

¶ Σ ɀ Σȱ ÄÕÒÁÂÌÅ Υ ÒÉÎÇ ÂÉÎÄÅÒ ÂÌÁÃË 



 

 

 

¶ Σ ɀ 0ÅÎÃÉÌ ΠΤ ÙÅÌÌÏ× ×ÏÏÄÃÁÓÅ ÓÈÁÒÐÅÎÅÄ ΣΤ ÃÏÕÎÔ 

¶ Τ ɀ 7ÈÉÔÅ ÐÏÃËÅÔ ÆÏÌÄÅÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÌÁÓÐ 

¶ Σ ɀ )ÎÄÅØ ÃÁÒÄ ÂÉÎÄÅÒ ÏÒ ÂÏØ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌȡ  ΠΤ ÐÅÎÃÉÌÓȟ ÅÒÁÓÅÒÓȟ ÌÉÎÅÄ ÐÁÐÅÒȟ ÇÌÕÅ ÓÔÉÃËÓȟ ÐÅÎÃÉÌ ÐÏÕÃÈȟ ÃÏÌÏÒÅÄ ÐÅÎÃÉÌÓȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ÐÅÎÃÉÌ ÓÈÁÒÐȤ

ÅÎÅÒȢ 

.Ï× ÃÏÍÂÉÎÅ ÔÈÅÓÅ ÓÕÐÐÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÂÁÃË ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÃÌÏÔÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÆÁÍÉÌÙ ÓÐÅÎÄÓ ΏΨΨΫȢΤΪȢ 
ɉ3ÏÕÒÃÅȡ 0ÒÏÓÐÅÒ )ÎÓÉÇÈÔÓ Ǫ !ÎÁÌÙÔÉÃÓΆȟ -ÏÎÔÈÌÙ #ÏÎÓÕÍÅÒ 3ÕÒÖÅÙȟ *5,-ΣΦɊ    

4ÈÅ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÁÎÄ ÅØÈÁÕÓÔÉÖÅ ÌÉÓÔ ÁÂÏÖÅ ÈÅÌÐÓ ÅØÐÌÁÉÎ ×ÈÙ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ×ÁÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÒÏÕÎÄ ΏΤΨȢΧ ÂÉÌÌÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ΤΡΣΦ ÂÁÃË-ÔÏ-ÓÃÈÏÏÌ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÓÅÁÓÏÎ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÔÁÉÌ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎȢ .Ï ×ÏÎÄÅÒ ×Å ÓÅÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÂÁÃË-

ÔÏ-ÓÃÈÏÏÌ ÁÄÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÆÏÒÔÙ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȦ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÁËÅ ÃÏÍÆÏÒÔȟ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÔÈÉÎÇÓ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÔÈÅÙ ÓÔÁÙ ÔÈÅ 

ÓÁÍÅȢ 7ÉÔÈ $ÉÓÎÅÙȭÓ ÒÅ-ÂÏÏÔ ÏÆ 3ÔÁÒ 7ÁÒÓ ÃÏÍÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÉÓ ÈÏÌÉÄÁÙ ÓÅÁÓÏÎȟ ×Å ÍÁÙ ǢÎÄ ÔÈÁÔ 3ÔÁÒ 7ÁÒÓ ÔÈÅÍÅÄ ÌÕÎÃÈ 

ÂÏØÅÓ ÁÒÅ ÂÁÃË ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÏÒÅ ÓÈÅÌÖÅÓȦ  

  

 
 
 
)ÍÐÏÒÔÁÎÔ $ÉÓÃÌÏÓÕÒÅÓ 
 
4ÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÄÖÉÃÅȢ  #ÁÄÅÎÃÅ 7ÅÁÌÔÈ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ,,#ȟ Á ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÄÖÉÓÏÒȟ ÍÁÙ ÏÎÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÁÄÖÉÃÅ ÁÆÔÅÒ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÎ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÁÌÌ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ Á ÃÌÉÅÎÔȢ  4ÈÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÈÅÒÅ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ  %ÁÃÈ 
ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÁÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÈÉÓ ÏÒ ÈÅÒ Ï×Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÂÅÆÏÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÁÎÙ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎȢ 
 
!ÌÌ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÏÆ ÏÐÉÎÉÏÎ ÁÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÎÏÔÉÃÅ ÉÎ ÒÅÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÓÈÉÆÔÉÎÇ ÍÁÒËÅÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ  $ÁÔÁ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÈÅÒÅÉÎ ÆÒÏÍ ÔÈÉÒÄ ÐÁÒÔÙ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÉÓ 
ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ×ÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÓÏÕÒÃÅÓȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔÓ ÁÃÃÕÒÁÃÙȟ ÃÏÍÐÌÅÔÅÎÅÓÓ ÏÒ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÄȢ 
 
%ØÁÍÐÌÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÒÅ ÆÏÒ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÖÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÎÌÙ ÁÎÄ ÎÏÔ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÒÅǨÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÒÅÓÕÌÔÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÅØÐÅÃÔ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅȢ 


