
 

 

ISSUE  7  | VOLUME 7  | JANUARY 2019 

Cadence 
clips FOCUSED ON WHAT MATTERS MOST. 

4ÈÏÕÇÈÔÓ ÏÎ -ÁÒËÅÔÓ 0ÁÓÔȟ 0ÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ &ÕÔÕÒÅ 
7ÈÁÔ ÓÔÁÒÔÅÄ Ïǟ ÁÓ ÁÎ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÉÌÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÙÅÁÒ ÆÏÒ 

ÓÔÏÃËÓ ÅÎÄÅÄ ÉÎ ÅØÁÃÔÌÙ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÆÁÓÈÉÏÎȢ 4ÈÒÏÕÇÈ 

ÌÁÔÅ *ÁÎÕÁÒÙ ÔÈÅ 3Ǫ0 ΧΡΡ ×ÁÓ ÕÐ ΩȢΧϷ ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÉÎÇ 

ÍÁÒËÅÔ ÓÔÏÃËÓ ÕÐ ÁÌÍÏÓÔ ΣΡϷ - Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

4ÒÕÍÐ "ÕÌÌ -ÁÒËÅÔ ÔÈÁÔ ÓÅÅÍÉÎÇÌÙ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÁÒÒÅÓÔȤ

ÅÄȢ 3ÔÏÃË ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÑÕÉÃËÌÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÓÐÌÁÓÈ ÏÆ ÃÏÌÄ 

×ÁÔÅÒ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×ÈÅÎ ÉÎ ÌÁÔÅ *ÁÎÕÁÒÙ ÏÖÅÒ Á Ô×Ï-×ÅÅË 

ÐÅÒÉÏÄȟ ÔÈÅ 3Ǫ0 ΧΡΡ ÐÌÕÎÇÅÄ ΫϷȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á 

ÃÏÕÐÌÅ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÖÏÌÁÔÉÌÅ ÐÒÉÃÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÕÎÔÉÌ ÉÎ !ÐÒÉÌȟ 

ÔÈÅ ÕÐÔÒÅÎÄ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÒÅÓÕÍÅȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÏÎÌÙ ÏÎÅ 

ÐÒÏÂÌÅÍ ÈÏ×ÅÖÅÒȢ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÏÃË ÍÁÒËÅÔÓ ÄÉÄ ÎÏÔ 

ÆÏÌÌÏ× ÁÌÏÎÇ ÏÎ ÔÈÉÓ ÕÐ×ÁÒÄ ÍÁÒÃÈ ÔÏ ÎÅ× ÈÉÇÈÓȢ 2ÁȤ

ÔÈÅÒȟ ÁÓ ÔÈÅ 3Ǫ0 

ΧΡΡ ÒÅÃÌÁÉÍÅÄ 

ÉÔÓ ÐÒÉÏÒ ÈÉÇÈ-

×ÁÔÅÒ ÍÁÒË ÕÐ 

ΪϷ ÏÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ 

ÂÙ ÅÁÒÌÙ 3ÅÐȤ

ÔÅÍÂÅÒȟ ÉÎÔÅÒȤ

ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÏÃËÓ 

×ÅÒÅ ÄÏ×Î 

ÏÖÅÒ -ΨϷ ×ÈÉÌÅ 

ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÍÁÒȤ

ËÅÔ ÓÔÏÃËÓ ×ÅÒÅ 

-ΣΥϷ ÌÏ×ÅÒ ÏÎ 

ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÁÔ ×Å ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÁÓ ÄÉÖÅÒÇÅÎÃÅ - ÃÁÔÅÇÏȤ

ÒÉÅÓ ÔÈÁÔ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÒÉÓÅ ÁÎÄ ÆÁÌÌ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÒÅÎȭÔȢ 

4ÈÉÓ ÄÉÖÅÒÇÅÎÃÅ ×ÁÓ ÔÁËÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÂÁÃËÄÒÏÐ 

ÏÆ ÖÅÒÙ ÐÏÏÒ ÍÁÒËÅÔ ÂÒÅÁÄÔÈ ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ 7ÅȭÖÅ 

ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÂÒÅÁÄÔÈ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÉÎ ÐÁÓÔ ÌÅÔÔÅÒÓȟ 

ÏÎÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÂÅÉÎÇ ÃÕÍÕÌÁÔÉÖÅ (ÉÎÄÅÎÂÕÒÇ ÒÅÁÄÉÎÇÓ ɀ 

ÄÅǢÎÅÄ ÁÓ ÄÁÙÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÉÍÕÌÔÁȤ

ÎÅÏÕÓÌÙ Á ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÏÃËÓ ÍÁËÉÎÇ ÂÏÔÈ ÎÅ× ΧΤ-

×ÅÅË ÈÉÇÈÓ ÁÎÄ ÌÏ×ÓȢ #ÏÍÉÎÇ ÉÎÔÏ ΤΡΣΪȟ ×Å ÓÁ× ÁÎ 

ÕÎÕÓÕÁÌÌÙ ÈÉÇÈ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ (ÉÎÄÅÎÂÕÒÇ ÒÅÁÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ 

ÁÇÁÉÎ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÓÕÍÍÅÒȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÔÈÅ ÒÅÁÄÉÎÇÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÓÕÒÐÁÓÓÅÄ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÓÅÅÎ ÉÎ ÏÖÅÒ 

ΦΡ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÄÁÔÁȢ 

4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ɀ ÕÎÄÅÒ 

ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅȟ Á ÖÁÓÔ 

ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ 

ÓÔÏÃË ÍÁÒËÅÔ ×ÁÓ 

ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÇÏÉÎÇ ÄÏ×ÎȢ 

)Î ÔÈÉÓ ÒÅÓÐÅÃÔȟ 5Ȣ3Ȣ 

ÍÁÒËÅÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎ ÆÁÃÔ 

ÍÉÒÒÏÒÉÎÇ ÉÎÔÅÒÎÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÍÁÒËÅÔÓȢ -ÏÓÔ 

ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÊÕÓÔ ÄÉÄÎȭÔ 

ËÎÏ× ÉÔ ÙÅÔȢ 
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"Ù ÔÈÅ ÔÉÍÅ 5Ȣ3Ȣ ÓÔÏÃËÓ ÒÅÁÃÈÅÄ ÔÈÅÉÒ ȰÓÅÃÏÎÄ ÐÅÁËȱ ÉÎ ÌÁÔÅ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ÉÔ ×ÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÂÕÎÄÁÎÔÌÙ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÓÔ 

ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÕÎÉÖÅÒÓÅ ×ÁÓ ÓÉÎÇÉÎÇ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÕÎÅȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÆÏÒÅÉÇÎ ÓÔÏÃËÓ ÂÅÉÎÇ ÎÅÇÁÔÉÖÅȟ ÓÏ ×ÅÒÅ ÍÏÓÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÂÏÎÄ ɉ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÇÈÌÙ ÃÏÒÒÅÌÁÔÅÄ ÈÉÇÈ ÙÉÅÌÄ ÃÁÔÅÇÏÒÙɊ ÁÎÄ ÃÏÍÍÏÄÉÔÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÎÏÔ 

ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ΣΫΤΡȭÓ ÈÁÄ ÓÏ ÍÁÎÙ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÂÅÅÎ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÔÈÅ $Ï× *ÏÎÅÓ !ÖÅÒÁÇÅȟ 

ÂÙ ÌÁÔÅ ÓÕÍÍÅÒ ÁÎ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ×ÉÔÈ Á ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÁÎÄ ÂÒÏÁÄÌÙ ÄÉÖÅÒÓÉǢÅÄ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÌÕÃËÙ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ 

ÒÅÔÕÒÎ ɀ ÍÏÓÔ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÎÕÒÓÉÎÇ ÌÏÓÓÅÓ ÁÔ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȢ 7ÏÒÓÅȟ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ×ÈÏ ÓÈÉÆÔÅÄ ÍÏÒÅ ÔÏ×ÁÒÄ ÌÅÓÓ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ 

ÁÎÄ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ȰÓÁÆÅÒȱ ÁÓÓÅÔ ÃÌÁÓÓÅÓ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÍÏÓÔȢ -ÁÒËÅÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÃÒÕÅÌ ÔÈÉÓ ×ÁÙȟ ÂÕÔ ÔÉÍÅ ÁÌÍÏÓÔ 

ÁÌ×ÁÙÓ ÆÁÖÏÒÓ ÔÈÅ ÐÒÕÄÅÎÔ ÁÎÄ ÐÁÔÉÅÎÔȢ 3ÉÎÃÅ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ÔÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅȢ 

!Ó ÓÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÁÒÔ ÂÅÌÏ×ȟ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒȟ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÓÔÏÃË ÍÁÒËÅÔ ÃÒÁÃËÅÄ ɉÔÈÅ ÒÅÄ ÌÉÎÅɊȢ 7ÉÔÈ Á ÄÁÙ ÔÏ ÇÏ ÂÅȤ

ÆÏÒÅ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 3Ǫ0 ΧΡΡ ÓÉÔÓ -ΣΧϷ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÉÔ ÄÉÄ ÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓ ÁÇÏȢ )Ô ÈÁÓȟ ÉÎ ÒÁÔÈÅÒ ÓÈÏÒÔ ÔÉÍÅȟ ÊÏÉÎÅÄ 

ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȭÓ ÓÔÏÃË ÍÁÒËÅÔÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÔÒÕÇÇÌÅȢ .Ï× ÔÈÅ ÏÎÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ËÅÅÐÉÎÇ ÍÏÓÔ ÄÉÖÅÒÓÉǢÅÄ ÐÏÒÔȤ

ÆÏÌÉÏÓ ÆÒÏÍ ÂÅÉÎÇ ÍÏÒÅ ÄÅÅÐÌÙ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÈÁÓ ÂÅÇÕÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ )ÎÖÅÓÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÑÕÉÃËÌÙ 

ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÈÏ× ÒÉÓËÙ ÓÔÏÃËÓ ÃÁÎ ÂÅȢ 7ÈÁÔ ÇÏÅÓ ÕÐ ×ÉÔÈ ÅÁÓÅ ÃÁÎ ÃÏÍÅ ÄÏ×Î ÅÖÅÎ ÅÁÓÉÅÒȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎ ×Å ÈÏÐÅ 

ÍÏÓÔ ÃÁÒÒÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÉÎÔÏ ΤΡΣΫȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4ÈÅ 0ÒÕÄÅÎÔ ÁÎÄ 0ÁÔÉÅÎÔ 

!Ó 5Ȣ3Ȣ ÓÔÏÃËÓ ÒÏÓÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÍÏÎÔÈÓȟ ÊÕÓÔ ÁÂÏÕÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅ ÓÔÒÕÇÇÌÅÄȢ 7ÈÁÔȭÓ ÔÙÐÉÃÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÍÏÎÔÈÓ 

ÏÆ ÍÁÎÉÃ ÍÁÒËÅÔÓ ɀ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÓÅÅÍ ÔÏ ÄÉÓÒÅÇÁÒÄ ÁÌÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÐÕÔ ÅØÃÅÐÔ ÒÅÃÅÎÔ ÕÐ×ÁÒÄ ÐÒÉÃÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ɀ ÉÓ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ȰÏÔÈÅÒȱ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅÎȭÔ ÂÅÅÎ ÉÎ ÆÁÖÏÒ ÔÅÎÄ ÔÏ ÓÔÒÕÇÇÌÅȢ 5ÓÕÁÌÌÙ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÏÎÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ 

ÂÅÅÎ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ÁÎÄ ÄÏÎȭÔ ÏǟÅÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÒÅÃÅÎÔ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÒÁÐÉÄ ×ÅÁÌÔÈ ÃÒÅÁÔÉÏÎȢ 2ÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÈÏ× ÇÏÏÄ Á ÄÅÁÌ 

ɉÖÁÌÕÅɊ ÔÈÅÓÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÍÁÙ ÂÅȟ ÔÈÅÙ ÔÅÎÄ ÔÏ ÇÅÔ ÐÁÓÓÅÄ ÏÖÅÒ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÔÏ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÉÎ ÐÒÉÃÅȢ  

4ÈÉÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÆÏÒ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÉÎ ΤΡΣΪ ×ÈÏ ÃÈÏÓÅ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÂÏÎÄÓȟ ÇÏÌÄȟ ÁÎÄ ÍÉÎÉÎÇ ÓÔÏÃËÓ ÁÓ ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÏ 

ÈÉÇÈ-ÐÒÉÃÅÄ 5Ȣ3Ȣ ÓÔÏÃËÓȢ 3ÅÅÍÉÎÇÌÙ ÍÏÎÔÈ ÁÆÔÅÒ ÍÏÎÔÈ ÔÈÅÓÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÉÎ ÐÒÉÃÅ ÁÓ 5Ȣ3Ȣ ÓÔÏÃËÓ ÒÏÓÅ ɀ ÕÎÔÉÌ 

/ÃÔÏÂÅÒȢ !Ó ÏÆ ÎÏ×ȟ ×ÉÔÈ 5Ȣ3Ȣ ÓÔÏÃËÓ ÄÏ×Î -ΣΧϷȟ ÔÈÅÓÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÔÈÁÔ ÃÒÅÁÔÅÄ ÓÏ ÍÕÃÈ ÁÎÇÓÔ ÕÐ ÕÎÔÉÌ /ÃÔÏÂÅÒ ÈÁÖÅ 

ǢÎÁÌÌÙ ÇÁÒÎÅÒÅÄ ÓÏÍÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ !Ó ×Å ÃÁÎ ÓÅÅ ÖÅÒÙ ÃÌÅÁÒÌÙ ÂÅÌÏ×ȟ ÆÏÒÔÕÎÅÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÖÅÒÙ ÒÁÐÉÄÌÙ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÓÅÔÓ ÏÆ ÉÎÖÅÓȤ

ÔÏÒÓȠ ÔÈÏÓÅ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÔÏÏ ÈÅÁÖÉÌÙ ÉÎ ÓÔÏÃËÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÍÏÒÅ ÃÁÕÔÉÏÕÓÌÙȢ 4ÈÅ ÒÅÄ ÌÉÎÅ ÉÓ ÔÈÅ 3Ǫ0 ΧΡΡȟ 

ÂÌÕÅ ÉÓ ÔÒÅÁÓÕÒÙ ÂÏÎÄÓȟ ÇÏÌÄ ÉÓ ÇÏÌÄȟ ÏÒÁÎÇÅ ÉÓ ÍÉÎÉÎÇ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȟ ÁÎÄ ÇÒÅÅÎ ÉÓ ÓÉÌÖÅÒȢ 4ÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÎÏ× ÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÉÎÖÅÓÔÏÒ ×ÈÏ ÐÁÉÄ ÍÏÒÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÉÃÅ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅ ÔÈÁÎ ÒÅÃÅÎÔ ÒÅÔÕÒÎÓȢ 0ÒÕÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÁÔÉÅÎÃÅ ÁÒÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÏ 

ÐÁÙȢ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7ÈÁÔ ÔÏ %ØÐÅÃÔ ÉÎ ΤΡΣΫ 

2ÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÐÌÁÙ ÔÈÅ ÆÏÏÌÓ ÇÁÍÅ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ΤΡΣΫȟ ×ÅȭÌÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ×ÈÁÔ ×Å ÆÅÅÌ ÉÓ ÍÏÓÔ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ 

ÏÃÃÕÒ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÕÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙȢ !Ó ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ ËÅÅÎÌÙ Á×ÁÒÅ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓȟ ÔÉÍÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅ ×ÉÌÄ 

ÃÁÒÄȢ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÌÅÁÄ ÔÏ ÅÖÅÎÔÕÁÌ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÔÒÅÔÃÈÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒȟ ÅØÔÅÎÄÅÄȟ ÄÅÌÁÙÅÄȢ 4ÈÉÓ ÆÁÃÔ ÌÅÁÄÓ ÕÓ ÔÏ 

×ÈÅÒÅ ×Å ÁÒÅ ÎÏ× – Á ÓÔÏÃË ÍÁÒËÅÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÍÏÒÅ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÔÈÁÎ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÙ ÉÎ Á ×ÏÒÌÄ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ 

ÍÏÒÅ ÉÎÄÅÂÔÅÄȢ 4ÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÔÈÁÔ ÆÏÒ Á ÓÅÃÏÎÄȢ "ÅÆÏÒÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÒÁÔÉÏÎÁÌÉÚÅ ÉÔȟ ÊÕÓÔ ËÅÅÐ ÉÔ ÓÉÍÐÌÅȢ 4ÈÁÔ ǢÒÓÔ ÔÈÏÕÇÈÔȟ 

ÔÈÅ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÄÉÄÎȭÔ ÇÅÔ ÍÁÎÉÐÕÌÁÔÅÄ ÁÎÄ Ô×ÉÓÔÅÄ ÂÙ Á ÎÁÒÒÁÔÏÒ ×ÈÏ ÈÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÏÂÆÕÓÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÃÔÓȟ ÉÓ ÔÈÅ 

ÃÏÒÒÅÃÔ ÏÎÅȢ ) ÃÁÎȭÔ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÈÏ× ÍÁÎÙ ÔÉÍÅÓ ×Å ÈÅÁÒ ÔÈÉÎÇÓ ÌÉËÅȟ ȰÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÊÕÓÔ ǢÎÅ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏȤ

ÍÙ ËÅÅÐÓ ÇÒÏ×ÉÎÇȱȟ ÏÒ Ȱ×ÉÔÈ Á ÊÏÂÌÅÓÓ ÒÁÔÅ ÔÈÉÓ ÌÏ×ȟ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ǢÎÅȱȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÄÅÖÏÉÄ 

ÏÆ ÔÒÕÔÈ ÁÎÄ ÁÒÅ ÔÈÅ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÏÆ ȰÓÔÏÃËÓ ÓÈÏÕÌÄ ÇÏ ÕÐ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÇÏÔ Á ÎÅ× ÐÁÉÒ ÏÆ ÓÈÏÅÓ ÔÏÄÁÙȱȢ )Æ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȭÓ ÔÏÏ 

ÅØÐÅÎÓÉÖÅȟ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙ ÄÏÅÓ ÉÓ ÉÒÒÅÌÅÖÁÎÔȢ 0ÒÉÃÅ ÃÁÎ ÁÎÄ ÄÏÅÓ ÁÄÊÕÓÔ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓȢ 2ÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÊÏÂÌÅÓÓ ÒÁÔÅ 

ÃÏÍÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÌÉËÅ ÉÔȟ ÇÏÏÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÏÆÔÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÒÉÇÈÔ ÕÐ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ Á 

ÂÕÌÌ ÍÁÒËÅÔ ÉÎ ÓÔÏÃËÓȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÔÈÁÔ ÄÁÔÁ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÁÔ ÉÔÓ ÂÅÓÔ ÁÓ ÓÔÏÃËÓ ÐÅÁË ÁÎÄ ÂÅÇÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÂÅÁÒ ÍÁÒËÅÔ 

ÄÅÃÌÉÎÅȢ 3ÔÏÃËÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÌÅÁÄ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÎÏÔ ÆÏÌÌÏ× ÉÔȢ 3Ïȟ ÔÒÕÓÔ ÙÏÕÒ ÇÕÔȢ )Æ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÈÕÇÅ 

ÂÕÂÂÌÅ ÁÎÄ ÕÎÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅÄ ÄÅÂÔ ÌÅÖÅÌÓ ÉÓ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓȟ ÙÏÕȭÒÅ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÒÉÇÈÔȢ 

7Å ×ÒÏÔÅ ÌÁÓÔ ÍÏÎÔÈ ÁÂÏÕÔ ÂÅÁÒ ÍÁÒËÅÔ ÍÁÔÈ ÁÎÄ ÈÏ× ÉÔȭÓ ÎÏÔ ÖÅÒÙ ËÉÎÄ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓȭ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏÓȢ (ÅÒÅȭÓ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅȢ )Æ 

×Å ÅØÐÅÃÔÅÄ Á -ΨΡϷ ÄÅÃÌÉÎÅ ÉÎ ÔÈÅ 3Ǫ0 ΧΡΡ ÁÔ ÔÈÅ ÐÅÁË ɉ×ÈÉÃÈ ×Å ÄÉÄɊȟ ÓÉÎÃÅ ÌÏÓÉÎÇ -ΣΩϷȟ ×Å ÈÁÖÅ ÁÎÏÔÈÅÒ -ΧΤϷ ÔÏ ÇÏȢ )Æ 

ÙÏÕ ÎÅÅÄ Á ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÏÎ ÈÏ× ÔÈÉÓ ÍÁÔÈ ×ÏÒËÓȟ ÔÁËÅ Á ÌÏÏË ÁÔ ÌÁÓÔ ÍÏÎÔÈȭÓ ÌÅÔÔÅÒȢ 4ÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÌÉÎÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ΣΩϷ 

ÓÅÅÍÓ ÌÉËÅ Á ÂÉÇ ÌÏÓÓȟ ÉÔȭÓ Á ÄÒÏÐ ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÃËÅÔȢ .Å× ÍÏÎÅÙ ÐÕÔ ÔÏ ×ÏÒË ÈÅÒÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ×ÅȭÖÅ ÈÉÔ ÂÏÔÔÏÍ ÓÔÉÌÌ ÈÁÓ ÔÈÅ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÇÅÔ ÄÅÓÔÒÏÙÅÄȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÉÓ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ -ΧΤϷ ÌÏÓÓ ɉ×ÈÉÃÈ ÂÒÉÎÇÓ ÕÓ ÔÏ ÁÖÅÒÁÇÅ ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÌÅÖÅÌÓɊ ÐÌÁÙÓ ÏÕÔ ÉÎ 

ΤΡΣΫ ÏÒ ÏÖÅÒ Á ÌÏÎÇÅÒ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÉÍÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÔÏ ÂÅ ÓÅÅÎȢ 4ÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌÌÙ ÔÈÅ ÌÏÎÇÅÒ ÉÔ ÔÁËÅÓ ÔÏ ÐÌÁÙ ÏÕÔȟ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌÅÒ ÔÈÅ 

ÌÏÓÓ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÔÏ ÇÅÔ ÕÓ ÂÁÃË ÔÏ ÁÖÅÒÁÇÅ ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÌÅÖÅÌÓȢ 7Å ÔÈÉÎË ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÌÉËÅÌÙ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÇÉÖÅÎ ÔÈÁÔ ÂÅÁÒ ÍÁÒËÅÔÓ 

ÔÅÎÄ ÔÏ ÌÁÓÔ ÁÒÏÕÎÄ Τ ÙÅÁÒÓ ÆÒÏÍ ÐÅÁË ÔÏ ÔÒÏÕÇÈȟ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÌÏÓÓ ÐÌÁÙÓ ÏÕÔ ÏÖÅÒ ΤΡΣΫ ÁÎÄ ΤΡΤΡȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ 

ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏÄÁÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÈÅÅÒ ÍÁÇÎÉÔÕÄÅ ÏÆ ÄÅÒÉÖÁÔÉÖÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÄÅÂÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȟ 

ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÈÁÔ ÉÔ ÐÌÁÙÓ ÏÕÔ ÍÏÒÅ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÎÄ ÁÃÕÔÅÌÙ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢ 4ÈÅ ÌÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓ ÃÁÎ ÅÉÔÈÅÒ ÂÅ 

ÖÉÅ×ÅÄ ÁÓ ÁÎ ÁÂÅÒÒÁÔÉÏÎ ÏÒ Á ǢÎÁÌ ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÒÉÓË ÙÏÕȭÒÅ ÔÁËÉÎÇ ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÁÎÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔȭÓ ÍÏÒÅ 

ÔÈÁÎ ÙÏÕ ÃÁÎ ×ÉÔÈÓÔÁÎÄ ÇÉÖÅÎ ÙÏÕÒ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÔÉÍÅÆÒÁÍÅÓȢ ΤΡΣΫ ÃÏÕÌÄ ÇÅÔ ÖÅÒÙ ÒÅÁÌȟ ÖÅÒÙ ÑÕÉÃËÌÙȢ 

 



 

7ÈÅÒÅ ÔÏ (ÉÄÅ 

.Ï ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÇÁÉÎ ÉÓ ÉÎÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÌÏÓÓȢ %ÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÇÅÔÓ ÉÔÓ ÔÕÒÎ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ 

ÌÏÓÉÎÇ ÍÏÎÅÙȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÊÕÓÔ ÒÅÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÏËÁÙȢ )ÔȭÓ ÁÌÓÏ ×ÈÙ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÐÒÉÃÅ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅȢ )Æ ÓÏÍÅȤ

ÔÈÉÎÇ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÇÏÏÄ ÖÁÌÕÅȟ ÔÈÅÎ ÌÏÓÓÅÓ ÏÖÅÒ ÓÈÏÒÔ ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ ÔÉÍÅ ÄÏÎȭÔ ÍÁÔÔÅÒ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÂÅ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙȢ 4ÈÉÓ 

ÍÕÓÔ ÂÅ ËÅÐÔ ÉÎ ÍÉÎÄ ×ÈÅÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÔÏ ÅÎÄÕÒÅ ×ÈÁÔ ×ÅȭÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÆÁÃÉÎÇ ÄÅÁÄ ÁÈÅÁÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÏÃË ÍÁÒËÅÔȢ 

7ÈÅÎ ÔÈÉÎÇÓ ÇÅÔ ÕÇÌÙȟ ÅÖÅÎ ÔÈÅ ȰÓÁÆÅȱ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÃÁÎ ÌÏÓÅ ÍÏÎÅÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÏÃË ÍÁÒËÅÔ 

ÄÅÃÌÉÎÅ ÔÈÅÓÅ ÕÐÓ ÁÎÄ ÄÏ×ÎÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÓÏÒÔ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÏÕÔ ÌÅÁÖÉÎÇ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÂÅÔÔÅÒ Ïǟ ÉÎ ÁÓÓÅÔ ÃÌÁÓÓÅÓ ÔÈÁÔ 

ÁÒÅ ÓÁÆÅÒ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÙ ÐÒÉÃÅÄ ÔÈÁÎ ÓÔÏÃËÓȢ 7Å ÆÕÌÌÙ ÅØÐÅÃÔ ÔÈÉÓ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÂÅÁÒ 

ÍÁÒËÅÔȢ 

5Ȣ3Ȣ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ "ÏÎÄÓ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÈÏÌÄ ÕÐ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÌÏ×ÅÒ ÒÁÔÅÓ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÂÅÁÒ ÍÁÒËÅÔ ÄÅÃÌÉÎÅȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ×Å ÓÅÅ ÐÒÅÃÉÏÕÓ ÍÅÔÁÌÓ ÁÎÄ ÍÉÎÉÎÇ ÓÈÁÒÅÓ ÈÏÌÄÉÎÇ ÕÐ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄȢ 7Å ÆÅÅÌ ÔÈÉÓ ×ÁÙ ÂÁÓÅÄ 

ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÃÏÕÐÌÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ×Å ÔÈÉÎË ÃÅÎÔÒÁÌ ÂÁÎËÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÖÅÒÙ ÁÃÔÉÖÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÎÅØÔ 

ÓÔÏÃË ÍÁÒËÅÔ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÃÌÉÎÅȢ #ÏÎǢÄÅÎÃÅ ÉÎ ÃÅÎÔÒÁÌ ÂÁÎËÓ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔÓ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÂÅ ×ÁÎÉÎÇ ÏÒ ÌÏÓÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ 

×ÈÉÃÈ ÓÈÏÕÌÄ ÂÏÄÅ ×ÅÌÌ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ÁÓ ×Å ÍÅÎÔÉÏÎÅÄȟ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÐÓ ÁÎÄ ÄÏ×ÎÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ 

×ÁÙȢ )Ô ×ÏÎȭÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ ÏÂÖÉÏÕÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÂÅ ÉÓȢ #ÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÃÏÕÌÄ ÃÈÁÎÇÅȟ ÂÕÔ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÆÁÃÔÓ ÐÒÅȤ

ÓÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÏÕÒ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÌÁÓÔ ÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓ ÌÏÏË ÁÓ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÍÁÙ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅ ÕÎÄÅÒȤ

×ÁÙȢ 

#ÁÓÈȢ )Î ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÅȭÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÅÎÔÅÒÉÎÇȟ ÉÔȭÓ ËÉÎÇȢ )Ô ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÐÒÏÔÅÃÔÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÆÒÏÍ ÄÅÃÌÉÎÅȟ ÂÕÔ ÇÉÖÅÓ ÔÈÅ ÉÎȤ

ÖÅÓÔÏÒ ÏÐÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÁÓ ÏÔÈÅÒ ÁÓÓÅÔ ÃÌÁÓÓÅÓ ÒÉÓÅ ÁÎÄ ÆÁÌÌ ÉÎ ÐÒÉÃÅȢ )ÔȭÓ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÁÄÙ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÐÌÏÙÅÄ 

×ÈÅÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ )Î ÔÈÉÓ ÒÅÓÐÅÃÔȟ ÉÔ ÍÁÔÔÅÒÓ ÌÉÔÔÌÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÐÁÙ ÍÕÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ 2ÅÔÕÒÎ ÏÆ 

ÃÁÐÉÔÁÌ ÍÁÔÔÅÒÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÒÅÔÕÒÎ ÏÎ ÃÁÐÉÔÁÌȢ /ÕÒ ÆÅÅÌÉÎÇ ÉÓ ÔÈÁÔ ΤΡΣΫ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÇÏÏÄ ÙÅÁÒ ÔÏ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÃÁÓÈ ÔÈÁÎ ÕÓÕÁÌ 

ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏȢ 

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

! ÓÔÏÃË ÍÁÒËÅÔ ÉÎ ÄÅÃÌÉÎÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÍÅÁÎ ÔÈÅÒÅ ×ÏÎȭÔ ÂÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÇÁÉÎȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÑÕÉÔÅ 

ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÒÙȢ !Ó ×ÅȭÖÅ ÐÒÅÁÃÈÅÄ ÔÏ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ Á ÍÁÒËÅÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÂÅÙÏÎÄ ÆÁÉÒ ÖÁÌÕÅ ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÒÉÓÉÎÇ ÍÁÙ 

ÃÒÅÁÔÅ ÇÁÉÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ ÔÅÒÍȟ ÂÕÔ ÌÏÎÇÅÒ ÔÅÒÍ ÔÈÏÓÅ ÇÁÉÎÓ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÔÕÒÎ ÔÏ ÌÏÓÓÅÓ ÁÓ ÐÒÉÃÅÓ ÃÏÍÅ ÂÁÃË ÄÏ×Î ÔÏ 

ÅÁÒÔÈȢ !Ó ÔÈÅ ÎÅØÔ ÂÅÁÒ ÍÁÒËÅÔ ÐÌÁÙÓ ÏÕÔ ɉ×ÅȭÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÉÎ ÉÔ ÎÏ×Ɋȟ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ 

ÉÎ ÓÔÏÃËÓ ÁÔ ÐÒÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÒÅÔÕÒÎÓ ÔÈÁÔ ÓÔÉÃË ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍȢ )ÎÖÅÓÔÏÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ×ÈÁÔ 

ÌÉÅÓ ÁÈÅÁÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÁÐÉÔÁÌÉÚÅȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ Á ÈÁÎÄÆÕÌ ÏÆ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÓÓÅÔ ÃÌÁÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÄÏÎȭÔ ÒÅÑÕÉÒÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÉÓÃÏÕÎÔÓ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅÍ 

ÃÈÅÁÐȢ 7ÅȭÖÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÒÁÔÈÅÒ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÓ ÁÂÏÕÔ ÃÏÍÍÏÄÉÔÉÅÓ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÂÅÉÎÇ ÁÔ ÍÕÌÔÉ-ÄÅÃÁÄÅ ÌÏ×Ó 

ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÓÓÅÔ ÐÒÉÃÅÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÇÏÌÄȟ ÓÉÌÖÅÒȟ ÁÎÄ ÐÒÅÃÉÏÕÓ ÍÅÔÁÌÓ ÍÉÎÉÎÇ ÓÈÁÒÅÓ ÁÒÅ 

ÐÒÉÃÅÄ ÁÌÍÏÓÔ ÉÄÅÎÔÉÃÁÌÌÙ ÔÏ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÉÎ ΤΡΡΣ-ΤΡΡΤ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÉÒ ÔÅÎ-ÙÅÁÒ ÂÕÌÌ ÍÁÒËÅÔ ÓÕÒÇÅȢ 4ÈÅÓÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ 

ÁÒÅ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÎÏÔ ÒÉÓË-ÆÒÅÅ ÁÎÄ ÃÏÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÖÏÌÁÔÉÌÉÔÙȟ ÂÕÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ×ÈÏ ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ 

ÉÎ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÓ ÐÒÉÃÅÄ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅÌÙȟ ÉÔ ÒÁÒÅÌÙ ÇÅÔÓ ÂÅÔÔÅÒȢ 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÂÅÁÒ ÍÁÒËÅÔÓ ÎÅÖÅÒ ÆÏÌÌÏ× Á ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÐÁÔÈ ÌÏ×ÅÒȢ 0ÁÒÔ ÏÆ ×ÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÔÈÅÍ ÓÏ ÄÅÖÁÓÔÁÔÉÎÇ ÆÏÒ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÔÏ 

ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÉÓ ÔÈÅ ÍÅÓÓÙ ÕÐ ÁÎÄ ÄÏ×Î ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅÍȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ȰÕÐ ÄÁÙÓȱ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÏÎ ÔÈÅ 

×ÁÙ ÄÏ×Î ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅÍ ÁÌÍÏÓÔ ÉÒÒÅÓÉÓÔÉÂÌÅ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÅÁÇÅÒ ÔÏ ÃÁÌÌ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÁÎÄ ×ÁÖÅ ÔÈÅ ȰÁÌÌ ÃÌÅÁÒȱȢ 4ÈÉÓ 

ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ ÈÁÓ Á ÔÅÎÄÅÎÃÙ ÔÏ ÓÕÃË ÍÏÒÅ ÍÏÎÅÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÉÓÐÏÓÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÕÁÌ ÔÒÉÐ ÌÏ×ÅÒȢ 7ÉÔÈÏÕÔ Á ÐÌÁÎȟ ÉÔ ÃÁÎ 

ÂÅ ÈÁÒÒÏ×ÉÎÇȢ 7ÉÔÈ Á ÐÌÁÎ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÃÁÎ ×ÏÒË ÔÏ ÏÎÅȭÓ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅȢ )Æ ÏÎÅ ÃÁÎ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅ ÅÍÏÔÉÏÎ ÉÎ ÆÁÖÏÒ ÏÆ Á ÄÉÓÃÉȤ

ÐÌÉÎÅÄȟ ÒÕÌÅÓ-ÂÁÓÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅ ÁÎÄ ÒÅÁÃÔ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÅ ÕÐÓ ÁÎÄ ÄÏ×ÎÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙȟ 

ÂÅÌÏ× ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÒ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÒÅÔÕÒÎÓ ÄÏÎȭÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÄÅÓÔÉÎÙȢ !ÆÔÅÒ Á ÌÏÎÇ ÐÅÒÉÏÄ ×ÈÅÒÅ ÕÎÎÁÔÕÒÁÌ ÍÁÒËÅÔ 



 

ÆÏÒÃÅÓ ÒÅÎÄÅÒÅÄ ÍÏÓÔ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÍÁÎÁÇÅÄȟ ÒÉÓË-ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÍÐÏÔÅÎÔȟ ×Å ÍÁÙ ǢÎÁÌÌÙ ÂÅ ÅÎÔÅÒÉÎÇ Á ÍÏÒÅ ÎÏÒȤ

ÍÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÈÅÒÅ ÔÈÁÔ ÁÃÔÉÖÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎȢ  

ΤΡΣΪ ×ÁÓ Á ÙÅÁÒ ÔÈÁÔ ÅÎÄÅÄ ÉÎ ÅØÁÃÔÌÙ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÆÁÓÈÉÏÎ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ÂÅÇÁÎȢ 7ÈÁÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÓ Á ÍÁÎÉÃ ÓÕÒÇÅ ÈÉÇÈÅÒ ÆÏÒ 

ÓÔÏÃËÓ ÅÎÄÅÄ ÉÎ Á ÍÅÌÔÄÏ×ÎȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÓÔ $ÅÃÅÍÂÅÒÓ ÏÎ ÒÅÃÏÒÄȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÏÕÒ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ ÍÁÒËÅÔ 

ÉÎÔÅÒÎÁÌÓȟ ÁÎÄ Á ÈÏÓÔ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÄÁÔÁȟ ÔÈÅÒÅȭÓ Á ÇÏÏÄ ÃÈÁÎÃÅ ΤΡΣΪ ÍÁÒËÓ ÔÈÅ ÔÏÐÐÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÌÌ ÍÁÒËÅÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 
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