
 

 

¹ISSUE 3 | ¹VOLUME 6 | ¹SEPTEMBER 2017 
u WHAT THE FUTURE HOLDS 
FOR STOCKSðITôS ALL ABOUT 

PRICE .......................... 1-6 

Cadence 
clips FOCUSED ON WHAT MATTERS MOST. 

7ÈÁÔ 4ÈÅ &ÕÔÕÒÅ (ÏÌÄÓ &ÏÒ 3ÔÏÃËÓ ɀ )ÔȭÓ !ÌÌ !ÂÏÕÔ 0ÒÉÃÅ  

)Î ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÍÏÎÔÈÓȟ ×ÅȭÖÅ ÈÁÄ 

ÐÌÅÎÔÙ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓȢ "ÅÔ×ÅÅÎ ÐÏÌÉÔÉÃÓ ÈÅÒÅ ÁÔ ÈÏÍÅȟ .ÏÒÔÈ 

+ÏÒÅÁ ÔÅÎÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÓÔÒÁÉÎÅÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ #ÈÉÎÁȟ 

'ÅÒÍÁÎÙȟ ÁÎÄ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ 2ÕÓÓÉÁȟ ÉÔȭÓ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ 

ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÒÉÓËÓ ÔÏ ÍÁÒËÅÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

ÔÉÍÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÏÆ Á ÔÙÐÉÃÁÌ ÒÅÖÉÅ× ÍÅÅÔÉÎÇȢ 4ÈÅÒÅȭÓ 

ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÒÏÕÂÌÅ ÏÕÔ ÔÈÅÒÅ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÄÅÎÔ 

ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÒÅÔÕÒÎÓ ÇÏÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÓ ÔÒÏÕÂÌÉÎÇ 

ÁÓ ÔÈÉÎÇÓ ÓÅÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÏÄÁÙȟ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ 

ÁÒÅÎȭÔ ÕÎÉÑÕÅ ÔÏ ΤΡΣΩȢ 2ÉÓËÓȟ ÂÉÇÇÅÒ ÏÒ ÓÍÁÌÌÅÒȟ ÈÁÖÅ 

ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙȭÌÌ 

ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇȢ 7ÈÁÔ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÕÓ ÁÂÏÕÔ 

ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ÔÏÄÁÙ ÈÁÓ ÍÏÒÅ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÔÈÁÎ ÉÔ 

ÄÏÅÓ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙȢ )Î ÔÈÅ ÅÎÄȟ ÉÔȭÓ ÖÁÌÕÁȤ

ÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÄÒÉÖÅ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÇÁÉÎÓ ÁÎÄ ÌÏÓÓÅÓȟ ÁÌÍÏÓÔ 

ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÐÌÅÁÓÁÎÔȟ ÓÃÁÒÙȟ ÏÒ ÄÒÁÍÁÔÉÃ 

ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅȢ !ÎÄ ÓÏȟ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ 

ÃÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇ ×ÈÁÔ ×Å ÃÁÎȢ 

/ÕÒ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÏÎ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÔÒÕÔÈÓȡ 

ΣɊ -ÁÒËÅÔÓ ÃÁÎ ÒÅÍÁÉÎ ÉÒÒÁÔÉÏÎÁÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ ÔÅÒÍ 

ɉÁÎÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ-ÔÅÒÍ ÃÁÎ ÒÕÎ ÏÎ ÆÏÒ ÍÕÃÈ 

ÌÏÎÇÅÒ ÔÈÁÎ ÕÓÕÁÌ ɀ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄ ×ÅȭÒÅ ÉÎ ÂÅÉÎÇ ÎÏ 

ÅØÃÅÐÔÉÏÎȢɊ 

ΤɊ /ÖÅÒ ÌÏÎÇ ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ ÔÉÍÅȟ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ Ω-ΣΤ ÙÅÁÒÓȟ ÍÁÒȤ

ËÅÔÓ ÂÅÈÁÖÅ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÐÒÅÄÉÃÔÁÂÌÙ ÁÎÄ ÒÁÔÉÏÎÁÌÌÙȢ 

ΥɊ 0ÏÒÔÆÏÌÉÏ ÒÅÔÕÒÎÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅÓÅ ÌÏÎÇ ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ ÔÉÍÅ ÁÒÅ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄȟ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅȟ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅ 

ÐÁÉÄ ÆÏÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÎÏ×Ȣ 

ΦɊ 7Å ÈÁÖÅ ÍÕÃÈ ÇÒÅÁÔÅÒ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÖÅÒ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÐÏÒÔȤ

ÆÏÌÉÏ ÒÅÔÕÒÎÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅ ×Å ÐÁÙ ÎÏ× ÔÈÁÎ 

×Å ÄÏ ÏÎ ÓÈÏÒÔ-ÔÅÒÍ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ×ÈÉÃÈ 

ÈÁÓ ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÔÏ ÄÏ 

×ÉÔÈ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÇÅÏÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÅÖÅÎÔÓȟ 

ÍÏÎÅÙ ǨÏ×Óȟ ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÏÆÔÅÎ 

ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ÔÈÅ ȰÎÏÉÓÅȱ ÔÈÁÔ ×Å ÊÕÓÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÇÕÔ 

ÔÈÒÏÕÇÈȢ 

ΧɊ -ÉÎÉÍÉÚÉÎÇ ÌÁÒÇÅ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÌÏÓÓÅÓ ÉÓ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÉÍȤ

ÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÔÈÁÎ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ 

ÍÁØÉÍÉÚÅ ÇÁÉÎÓȢ 

)Î ÒÏÌÌÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅÓÅ ÐÏÉÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍȟ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ 

ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÌÁÒÇÅ ÌÏÓÓÅÓ ÉÓ ÐÁÒÁÍÏÕÎÔ ÔÏ ÕÓ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÕÒ 



 

ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅÉÒ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ 7ÅȭÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÉÔ ÁÎÄ ÇÕÁÒÄÉÎÇ ÁÇÁÉÎÓÔ ÉÔ ÁÓ ÂÅÓÔ ×Å 

ÃÁÎ ÉÎ ÏÕÒ ÐÕÒÓÕÉÔ ÆÏÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ &ÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÐÏÉÎÔÓ Τ-Φ ÁÌÌÏ×Ó ÕÓ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ 

ÇÕÅÓÓ ÏÒ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÐÒÅÄÉÃÔ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÏÕÔÃÏÍÅȢ )Î ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅ ×ÅȭÒÅ ÐÁÙÉÎÇ ÆÏÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ 

×ÉÔÈÉÎ Á ÐÏÒÔÆÏÌÉÏȟ ×Å ÃÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÁÔÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÔÕÒÎÓ ×Å ÎÅÅÄ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ !ÎÄ ǢÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 

ÐÏÉÎÔȣ7ÈÁÔ ÃÁÎ ×Å ÄÏ ÁÂÏÕÔ ÔÈÁÔ ÏÎÅȩ )Î ÐÏÒÔÆÏÌÉÏÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÓÓÅÔ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ×Å ÔÏÎÅ ÄÏ×Î ÒÉÓË ÁÓ 

ÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÇÅÔ ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÏÕÔ ÏÆ ×ÈÁÃËȢ 4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ×ÅȭÒÅ ÍÁËÉÎÇ Á ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÆÏÒÇÏ ÒÅÔÕÒÎÓ ÔÈÁÔ 

ÍÁÙ ÎÏÔ ÅÎÄ ÕÐ ÓÔÉÃËÉÎÇ ×ÈÅÎ ÍÁÒËÅÔÓ ÒÅÇÁÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÅÎÓÅÓȢ 4ÈÅ ÏÎÌÙ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÌÏÓÅ ÇÁÉÎÓ ÖÅÒÙ 

ÑÕÉÃËÌÙ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÃÙÃÌÅ ÐÌÁÙÓ ÏÕÔȢ 4Ï ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ ÏÎÅ ×ÉÌÌ ËÎÏ× ×ÈÅÎ Á ÍÅÄÉÕÍ-ÓÉÚÅÄ ÄÏ×ÎȤ

ÔÕÒÎ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÔÕÒÎ ÉÎÔÏ Á ÌÁÒÇÅȟ ÉÎÔÏÌÅÒÁÂÌÅ ÌÏÓÓ ÉÓ ÁÎ ÉÌÌÕÓÉÏÎȢ )Î ÒÅÁÌ ÔÉÍÅȟ ÉÔȭÓ ÏÆÔÅÎ Á ÃÏÉÎ ÔÏÓÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎȢ  

-ÏÒÅ ÁÃÔÉÖÅ ÒÕÌÅ-ÂÁÓÅÄ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏÓ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄ ÍÁÙ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÏÎ Á ÍÏÒÅ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ 

ȰÉÒÒÁÔÉÏÎÁÌȱ ÐÈÁÓÅ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÁÌÌÏ× ÔÈÅÍ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÒÉÓË ÑÕÉÃËÌÙ ÉÆ ÔÈÉÎÇÓ ÇÅÔ ÕÇÌÙȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ 

ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÏÕÔ ÔÈÅÒÅ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ Á ÍÏÒÅ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÍÉØȟ ÂÕÔ ÈÅÒÅȭÓ ÔÈÅ ËÅÙȡ )Æ ÁÎ ÉÎÖÅÓÔÏÒ 

ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ×ÉÌÌÉÎÇÌÙ ÉÇÎÏÒÅ ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÁÙ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȟ ÔÈÅÒÅ ÍÕÓÔ ÂÅ Á ×ÅÌÌ-ÄÅǢÎÅÄ ÅØÉÔ ÐÌÁÎ ÔÈÁÔ 

ÇÏÅÓ ÂÅÙÏÎÄ ÇÕÔ ÆÅÅÌȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÍÁÒËÅÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÖÏÌÁÔÉÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÔÕÒÎ ÏÆ Á ÃÙÃÌÅȟ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÄÅ-ÒÉÓËÉÎÇ ɉÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ 

ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÉÔ ÁÇÁÉÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÔÉÍÅÓɊ ÃÁÎ ÂÅ ÅØÃÒÕÃÉÁÔÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÙ ×Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÚÉÎÇ ÒÅȤ

ÔÕÒÎÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÒÕÎȟ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅ ÐÁÉÄ ÔÏÄÁÙ ÍÁÔÔÅÒÓ ÍÏÓÔȢ 

4ÏÄÁÙȭÓ 0ÒÉÃÅ ÁÎÄ &ÏÒ×ÁÒÄ 2ÅÔÕÒÎÓ 

,ÅÔȭÓ ËÅÅÐ ÔÈÉÓ ÓÉÍÐÌÅȢ 5Ȣ3Ȣ ÓÔÏÃËÓ ÂÙ ÁÌÍÏÓÔ ÁÎÙ ÍÅÁÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÏÂÓÃÕÒÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÅÁÒÎÉÎÇÓ ÁÒÅ ÅÉÔÈÅÒ ÁÔ ÏÒ ÖÅÒÙ 

ÎÅÁÒ ÒÅÃÏÒÄ ÌÅÖÅÌÓȢ (ÅÒÅȭÓ Á ÌÏÏË ÁÔ Á ÃÏÕÐÌÅ ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ×ÅȭÖÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ɀ ÔÈÅ 3ÈÉÌÌÅÒ #!0% ÁÎÄ ÔÈÅ 

3Ǫ0 ΧΡΡȾ'$0Ȣ 7ÈÁÔȭÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÎÏÔÉÃÅÁÂÌÅ ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ɉÓÈÁÄÅÄ ÉÎ ÂÌÕÅɊ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ 

ÔÈÅÉÒ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÒÁÎÇÅÓȟ ÅØÃÅÅÄÅÄ ÏÎÌÙ ÂÙ ÔÈÅ ÔÅÃÈ ÂÕÂÂÌÅ ÉÎ ΣΫΫΫȢ 7ÈÁÔ ÂÏÔÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÒÔÓ ÄÏÎȭÔ ÓÈÏ× ÈÏ×ÅÖÅÒ ÉÓ 

×ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÓ ×ÈÅÎ ×Å ÁÄÊÕÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÍÁÒÇÉÎÓ ÁÎÄ ÂÅÌÏ× ÁÖÅÒÁÇÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈ ÔÈÁÔ 

×ÅȭÒÅ ÏÂÓÅÒÖÉÎÇ ÔÏÄÁÙȢ 7ÈÅÎ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÔÈÉÎÇÓ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ɉÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ ×Å ÄÉÓÃÕÓÓ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÒÃÈ ΤΡΣΩ ÌÅÔÔÅÒ Ȱ)Ó )Ô 

4ÏÏ ,ÁÔÅ 4Ï *ÕÍÐ )ÎȱɊȟ ÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÓÈÏÏÔ ÒÉÇÈÔ ÕÐ ÔÏ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÉÎ -ÁÒÃÈ ΤΡΡΡ ÉÆ ÎÏÔ ÂÅÙÏÎÄȢ 

7ÈÁÔȭÓ ÍÏÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÔÈÁÎ ÒÅÃÏÒÄ-ÓÅÔÔÉÎÇ ÓÔÏÃË ÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÓ ×ÈÁÔ ÔÅÎÄÓ ÔÏ ÈÁÐÐÅÎ ÔÏ ÁÃÔÕÁÌ 

ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÒÅÔÕÒÎÓ ×ÈÅÎ ÔÈÉÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÅØÉÓÔÓȢ 4ÈÅ ÇÒÅÅÎ ÌÉÎÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÁÒÔÓ ÂÅÌÏ× ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÒÅÔÕÒÎÓ ÔÈÁÔ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÉÎ 

ÔÈÅ 3Ǫ0 ΧΡΡ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ΣΤ ÙÅÁÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÐÌÏÔÔÅÄȢ 7ÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÓÅÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ 

ÆÏÒ×ÁÒÄ ÒÅÔÕÒÎÓ ÃÏÒÒÅÌÁÔÅ ÖÅÒÙ ÃÌÏÓÅÌÙ ÔÏ ÈÏ× ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÏÒ ÃÈÅÁÐ ÍÁÒËÅÔÓ ÁÒÅ ÁÔ ÁÎÙ ÐÏÉÎÔ ÉÎ ÔÉÍÅȢ !Ó ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅȟ 

×ÈÅÎ ×Å ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ 3ÈÉÌÌÅÒ #!0% ÃÈÁÒÔȟ ×Å ÃÁÎ ÓÅÅ ÔÈÁÔ ÓÔÏÃËÓ ×ÅÒÅ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÔÈÁÎ ÕÓÕÁÌ ÉÎ ΤΡΡΡ ÁÎÄ ÁÓ 

Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÔÕÒÎ ÁÎ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ 3Ǫ0 ΧΡΡ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ΤΡΡΡ ÔÏ ΤΡΣΤ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÂÅÌÏ× ΡϷȢ 7Å ÈÁÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ΣΤ ÙÅÁÒ ÓÔÒÅÔÃÈ ÏÆ ÂÅÌÏ× ΡϷ ÒÅÔÕÒÎÓ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ ΣΫΨΨ ×ÈÅÎ ÓÔÏÃËÓ ×ÅÒÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ 

ÅØÐÅÎÓÉÖÅȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÕÎÔÉÌ ÁÆÔÅÒ ΣΫΩΪ ÔÏ ÇÅÔ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙȢ 4ÈÅ ÈÏÒÒÅÎÄÏÕÓ ÍÁÒËÅÔ ÒÅÔÕÒÎÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ΣΫΥΡȭÓ ÃÏÒÒÅÌÁÔÅ ÖÅÒÙ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÉÃÈÌÙ ÖÁÌÕÅÄ ÍÁÒËÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ΣΫΤΡȭÓȢ )ÔȭÓ ÖÅÒÙ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÍÁÒËÅÔÓ 

ÁÓ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ Ô×Ï ÍÅÔÒÉÃÓ ÂÅÌÏ× ÔÅÎÄ ÔÏ ÐÒÅÃÅÄÅ ÂÅÌÏ×-ÁÖÅÒÁÇÅ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÒÅÔÕÒÎÓ ɀ ÉÎ ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓ ÂÙ Á ÌÁÒÇÅ 

ÍÁÒÇÉÎȢ 4ÈÅ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÏÖÅÒÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÔÅÎÄÓ ÔÏ ÃÏÒÒÅÌÁÔÅ ÖÅÒÙ ÈÉÇÈÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÇÒÅÅ ÏÒ ÓÅÖÅÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÕÎÄÅÒȤ

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)ÔȭÓ ÁÌÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÎÏÔÅ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ΣΤ-ÙÅÁÒ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÍÁÒËÅÔ ÒÅÔÕÒÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Τ-Υ ÙÅÁÒÓ ÂÅÆÏÒÅ ÐÁÓÔ ÐÅÁËÓ ÉÎ 

ÍÁÒËÅÔ ÖÁÌÕÁÔÉÏÎȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÈÁÄ ÁÎ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÂÅÅÎ ÆÕÌÌÙ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 3Ǫ0 ΧΡΡ ÉÎ ΣΫΫΩȟ ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ Τ 

ÍÏÒÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÍÁÒËÅÔ ÇÁÉÎÓȢ 5ÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÈÉÓ ÔÏÔÁÌ ÒÅÔÕÒÎ ÂÙ ΤΡΡΫȟ ΣΤ ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒȟ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÁÒÏÕÎÄ ΡϷȢ ! ÆÕÌÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 3Ǫ0 ΧΡΡ ÉÎ ΣΫΤΧ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÁÌÍÏÓÔ Χ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÒÅÃÏÒÄ-ÓÅÔÔÉÎÇ 

ÇÁÉÎÓ ÕÐ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÔÕÒÎ ÉÎ ÌÁÔÅ ΣΫΤΫȢ "Ù ΣΫΥΩ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÁÔ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÊÕÓÔ ÁÂÏÕÔ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÓÔÁÒÔÅÄȢ 3Ï 

ÈÅÒÅȭÓ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÉÓ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȡ "ÅÉÎÇ ÅÁÒÌÙ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÒÉÓË ÉÎ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÍÁÒËÅÔÓ ÄÏÅÓÎȭÔ ÍÅÁÎ ÙÏÕȭÖÅ 

ÍÉÓÓÅÄ ÏÕÔ ÏÎ ÇÁÉÎÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÎÅÖÅÒ ÇÅÔ ÂÁÃËȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÏÓÅ ÇÁÉÎÓ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÄÏÎȭÔ ÓÔÉÃË ÁÎÙ×ÁÙȢ %ØÐÅÎÓÉÖÅ ÍÁÒȤ

ËÅÔÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÇÅÔ ÍÏÒÅ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÙ ÒÅÖÅÒÔ ÂÁÃË ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅÉÒ ÌÏÎÇÅÒ-ÔÅÒÍ ÁÖÅÒÁÇÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÅØÐÅÃÔÅÄȢ )Î 

ÔÈÅ ÅÎÄȟ ÁÖÏÉÄÉÎÇ ÏÖÅÒ-ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÍÁÒËÅÔÓ ÉÓ ÔÈÅ ÇÏÁÌȟ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÔÉÍÅ ÔÈÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÔÕÒÎÉÎÇ 

ÐÏÉÎÔȢ 

$ÁÔÁ 3ÏÕÒÃÅȡ 2ÏÂÅÒÔ 3ÈÉÌÌÅÒȟ #ÁÄÅÎÃÅ 7ÅÁÌÔÈ  

$ÁÔÁ 3ÏÕÒÃÅȡ 9#ÈÁÒÔÓȟ #ÁÄÅÎÃÅ 7ÅÁÌÔÈ  



 

.Ï×ȟ ÈÅÒÅȭÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÉÎÇÓ ÇÅÔ ÒÅÁÌÌÙ ÅØÃÉÔÉÎÇȢ 7ÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÓÅÅ ÖÅÒÙ ÃÌÅÁÒÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÄÁÔÁ ÉÓ ÔÈÁÔ ÒÅÔÕÒÎÓ ÇÅÔ ÖÅÒÙȟ 

ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ ×ÈÅÎ ÍÁÒËÅÔÓ ÁÒÅ ÖÁÌÕÅÄ ÃÈÅÁÐÌÙȢ )Î ÔÈÅ ΣΫΦΡȭÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÍÉÄ ΣΫΩΡȭÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ΪΡȭÓȟ ÒÅÔÕÒÎÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ΣΤ ÙÅÁÒÓ ×ÅÒÅ ×ÅÌÌ ÁÂÏÖÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ɀ ÎÏÒÔÈ ÏÆ ΣΡϷ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 3Ǫ0 ΧΡΡȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ ÐÏÉÎÔÓ 

×ÈÅÒÅ ÒÅÔÕÒÎÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ȰÇÏÏÄ ÅÎÏÕÇÈȱ ÆÏÒ ÍÏÓÔ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅÉÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ 7ÈÅÎ ÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ 

ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÏÒ ÃÈÅÁÐȟ ÇÏÏÄ ÒÅÔÕÒÎÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ 

4ÈÅ ÐÏÉÎÔ ÉÓ ÔÈÉÓ ɀ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅ ×Å ÐÁÙ ÎÏ× ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ ÔÈÅ ÒÅÔÕÒÎÓ ×Å ÃÁÎ ÅØÐÅÃÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍȢ 4ÈÅ ÓÔÅÅÐ ÖÁÌÕÁȤ

ÔÉÏÎÓ ×ÅȭÒÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÔÏÄÁÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÎÏÒÍÁÌ ÁÎÄ ×ÏÎȭÔ ÐÅÒÓÉÓÔ ÆÏÒÅÖÅÒȢ 4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÅÔÔÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÄÏ×Î ÔÈÅ 

ÒÏÁÄ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÍÕÃÈ ÂÅÔÔÅÒ ÒÅÔÕÒÎ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÈÁÎ ÔÈÏÓÅ ×ÅȭÒÅ ÆÁÃÉÎÇ ÎÏ×Ȣ 3ÅÔÈ +ÌÁÒÍÁÎȟ ÁÎ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÓÕÃȤ

ÃÅÓÓÆÕÌ ÖÁÌÕÅ-ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÈÅÄÇÅ ÆÕÎÄ ÍÁÎÁÇÅÒ ÉÎ "ÏÓÔÏÎ ÈÁÓ ÌÉËÅÎÅÄ ÔÈÁÔ ÆÅÅÌÉÎÇ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ÏÕÒ ÉÎÖÅÓÔȤ

ÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÏÄÁÙȭÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÓÅÔÓ ÔÏ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÔÏ ǢÎÄ ÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅ ÈÕÓÂÁÎÄ ÏÒ ×ÉÆÅ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÃÌÁÓÓÍÁÔÅÓ 

ÉÎ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÅ ÒÅÁÌÉÔÙ ÉÓ ÔÈÁÔ ×Å ÍÁÙ ǢÎÄ Á ÍÕÃÈ ÂÅÔÔÅÒ ÍÁÔÃÈ ÉÎ ÃÏÌÌÅÇÅȟ ÁÔ ÏÕÒ ǢÒÓÔ ÊÏÂȟ Á ÆÕÔÕÒÅ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ 

ÅÖÅÎÔȟ ÅÔÃȢ +ÌÁÒÍÁÎ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÉÓ ÔÒÕÅ ×ÉÔÈ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÒÅÁÌÉÔÙ ÉÓ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÃÈÏÉÃÅÓ ÄÏÎȭÔ ÊÕÓÔ 

ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÓÅÔÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÕÓ ÔÏÄÁÙȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÈÏÓÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ !Ó ×ÅȭÒÅ ÓÅÅÉÎÇ ÆÒÏÍ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 

ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÔÕÒÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ɉÆÏÒ ÅÑÕÉÔÉÅÓ ÁÎÙ×ÁÙɊ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÆÕÔÕÒÅȢ 

! 2ÅÁÓÏÎÁÂÌÅ 0ÌÁÎ ÏÆ !ÃÔÉÏÎ 

/ÕÒ ÃÏÎÔÅÎÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ÁÎÙ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ×ÈÏ ×ÁÎÔÓ ÏÒ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÁÖÅÒÁÇÅ Á ÒÅÔÕÒÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ΣΡϹ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ Υ-

ΦϷ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÁËÉÎÇ Á ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÎ ÎÏÒÍÁÌȢ 7ÈÁÔ ÈÉÓÔÏÒÙ ÈÁÓ ÓÈÏ×Î ÖÅÒÙ ÃÌÅÁÒÌÙ ÉÓ ÔÈÁÔ 

ÍÁÒËÅÔÓ ÍÏÖÅ ÉÎ ÃÙÃÌÅÓȢ %ÖÅÒÙ ÕÐ-ÃÙÃÌÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÒÉÃÈ ÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÄÏ×Î-ÃÙÃÌÅȢ (Ï× 

ÍÕÃÈ ÓÔÏÃËÓ ÈÁÖÅ ÒÉÓÅÎ ÏÖÅÒ ÒÅÃÅÎÔ ÍÏÎÔÈÓ ÏÒ ÙÅÁÒÓ ÄÏÅÓÎȭÔ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÁÔ ÆÁÃÔȢ 7Å ×ÉÌÌ ÁÔ ÓÏÍÅ ÐÏÉÎÔ ÆÁÃÅ ÔÈÅ ÄÏ×ÎȤ

×ÁÒÄ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÁÒËÅÔ ÃÙÃÌÅ ÁÎÄ ÁÓ ÉÔ ÐÌÁÙÓ ÏÕÔȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ÓÔÁÒÔÓ ÔÏÍÏÒÒÏ× ÏÒ Τ ÙÅÁÒÓ ÆÒÏÍ ÎÏ×ȟ ÍÕÃÈ ÏÆ ×ÈÁÔ 

ÍÁÒËÅÔÓ ÈÁÖÅ ÇÁÉÎÅÄ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÂÁÃËȢ 'ÉÖÅÎ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÒÁÔÅÓ ÏÆ ÒÅÔÕÒÎ ÏÎ ÓÔÏÃËÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ΣΡ-ΣΤ ÙÅÁÒÓ 

ÁÒÅ ÈÏÖÅÒÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ΡϷȟ ×ÅȭÒÅ ÖÅÒÙ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÈÕÎËÅÒÉÎÇ ÄÏ×Î ÁÎÄ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÂÅÔÔÅÒ ÄÅÁÌÓȢ ɉ4ÈÁÔ ÓÁÉÄȟ ÉÆ ÁÎ ÉÎÖÅÓȤ

ÔÏÒ ÉÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÁÓ ÔÏ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÍÁÙ ÈÏÌÄ ÆÏÒ ÈÉÓ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÁÎÄ ÃÈÏÏÓÅÓ ÔÏ ÒÉÄÅ ÏÕÔ Á ÒÏÕÇÈ ΣΡ-ΣΤ ÙÅÁÒ 

ÐÅÒÉÏÄ ÉÎ ÐÕÒÓÕÉÔ ÏÆ Á ÂÅÔÔÅÒ ΤΡ-ΥΡ ÙÅÁÒ ÒÅÓÕÌÔȟ ÔÈÅÎ ÁÎ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ×ÅÌÌ ÍÁËÅ ÓÅÎÓÅɊȢ 

/ÕÒ ÆÅÅÌÉÎÇ ÉÓ ÔÈÁÔ Á ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÐÏÓÔÕÒÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎ Á ÄÉÖÅÒÓÉǢÅÄ ×ÁÙ ÁÃÒÏÓÓ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÓÓÅÔ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 

-ÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÍÏÄÅÓÔ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÓÔÏÃËÓ ÃÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÓÅÎÓÅ ÓÏ ÌÏÎÇ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅÌÙ ÖÁÌÕÅÄ ÁÎÄ 

ÐÏÓÓÅÓÓ Á ÇÏÏÄ ÒÉÓË ÒÅ×ÁÒÄ ÐÒÏǢÌÅȢ %ØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄ ÍÁÒËÅÔ ÁÓ ×ÅȭÖÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅȢ ! 

ÇÏÏÄ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÃÁÓÈ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÐÁÙÓ ÖÅÒÙ ÌÉÔÔÌÅ ÍÁËÅÓ ÓÅÎÓÅ ÆÒÏÍ Á ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÓÔÁÎÄÐÏÉÎÔȢ )Ô ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ 

ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÒÏÁÄȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÖÅÒÙ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÂÏÎÄÓ ÁÎÄ ÇÏÌÄ ÃÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÏÍÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÒÅÓÅÒȤ

ÖÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÃÙÃÌÅȢ 7ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÂÏÎÄÓȟ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÒÁÔÅÓ ÁÒÅ ÎÅÁÒ ÈÉÓÔÏÒÉȤ

ÃÁÌ ÌÏ×Ó ÄÏÅÓÎȭÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÍÅÁÎ ÔÈÅÙȭÒÅ ÆÁÃÉÎÇ ÁÎ ÉÍÍÉÎÅÎÔ ÒÉÓÅȢ 4ÈÅ ÆÁÃÔ ÉÓȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÕÎÎÉÎÇ 

×ÅÌÌ ÂÅÌÏ× ÁÖÅÒÁÇÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÇÉÖÅÎ ÌÏ× ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÇÒÏ×ÔÈ ÒÁÔÅÓȟ ÔÈÅ ËÅÙ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÓ ÔÏ '$0 ÇÒÏ×ÔÈȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÄÅÂÔ ÈÁÎÇÉÎÇ ÏÖÅÒ ÏÕÒ ÅÃÏÎÏÍÙ ÂÏÔÈ ÌÏÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌÌÙ ÈÁÓ 

ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ ÌÁÒÇÅÒȢ 4ÈÅÓÅ Ô×Ï ÆÁÃÔÏÒÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÒÁÔÅÓ ÃÏÕÌÄ ÓÔÁÙ ÌÏ× ÆÏÒ ÍÕÃÈ ÌÏÎÇÅÒ ÔÈÁÎ ÍÏÓÔ ÅØÐÅÃÔ ɀ ÅÓÐÅȤ

ÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ Á ÍÁÒËÅÔ ÃÒÉÓÉÓȢ 7Å ÎÅÅÄ ÌÏÏË ÎÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÁÎ *ÁÐÁÎ ÆÏÒ Á ÔÅÍÐÌÁÔÅ ÏÆ ÈÏ× ÔÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÐÌÁÙ ÏÕÔȢ 

4ÈÅÙȭÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÌÏ× ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ ÄÅÃÁÄÅÓ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÔÁÇÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÂÔ ÏÖÅÒÈÁÎÇȢ 

0ÁÓÔ ÍÁÙ ÂÅ ÐÒÏÌÏÇÕÅ ÈÅÒÅȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÓÐÒÅÁÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ 5Ȣ3Ȣ ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÒÁÔÅÓ ÉÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ×ÉÄÅ ÐÒÏÖÉÄȤ

ÉÎÇ Á ÎÉÃÅ ÂÕǟÅÒ ÉÎ Á ÒÉÓÉÎÇ ÒÁÔÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏȢ /Î Á ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÂÁÓÉÓȟ 5Ȣ3Ȣ ÂÏÎÄÓ ÁÐÐÅÁÒ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÔÈÁÎ 'ÅÒÍÁÎ 

ÂÕÎÄÓ ɉÙÅÓȟ ÉÔȭÓ ȰÂÕÎÄÓȱɊ ÏÒ ÁÌÍÏÓÔ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÏÖÅÒÅÉÇÎ ÂÏÎÄ ÉÎ Á ǨÉÇÈÔ ÔÏ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÃÅÎÁÒÉÏȢ 

 



 

#ÌÉÅÎÔÓ ×ÈÏȭÖÅ ÂÅÅÎ ×ÉÔÈ ÕÓ ÆÏÒ ÌÏÎÇ ÅÎÏÕÇÈ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ×ÅȭÒÅ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÂÕÔ Ȱ'ÏÌÄ "ÕÇÓȱȢ 'ÏÌÄ ÉÓ ËÉÎÄ ÏÆ ÌÉËÅ ÉÎÄÅØÅÄ 

ÁÎÎÕÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÁÔ ÉÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÐÉÔÃÈÅÄ ÔÏ ÁÌÍÏÓÔ ÁÎÙÏÎÅ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÉÆ ÙÏÕ ÐÒÅÓÅÎÔ Á ÓÃÁÒÙ ÅÎÏÕÇÈ ÓÃÅÎÁÒÉÏȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 

ÕÎÌÉËÅ ÉÎÄÅØÅÄ ÁÎÎÕÉÔÉÅÓȟ 'ÏÌÄ ÉÓ ÁÎ ÁÓÓÅÔ ÃÌÁÓÓȟ ÁÎÄ ÊÕÓÔ ÌÉËÅ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÉÔ ÃÁÎ ǨÕÃÔÕÁÔÅ ÉÎ ÁÐÐÅÁÌ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÒÅÌÁÔÉÖÅ 

ÖÁÌÕÁÔÉÏÎȢ ,ÉËÅ ×Å ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÏÕÒ *ÕÌÙ ΤΡΣΩ ÌÅÔÔÅÒ Ȱ)Ó 'ÏÌÄ /ÕÔ-'ÌÉÔÔÅÒÉÎÇ 3ÔÏÃËÓȱȟ ÇÏÌÄ ÉÓ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ 

ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÔÏ ÓÔÏÃËÓȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÇÏÌÄ ÍÉÎÉÎÇ ÓÔÏÃËÓ ÁÒÅ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÌÏ× ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÒÁÎÇÅȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ 

ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÍÁÙ ǢÎÄ ÔÈÅÍ ÁÎ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÏ ÓÔÏÃËÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÔÉÄÅ ÃÈÁÎÇÅÓȢ 4ÈÅ ÃÈÁÒÔ ÂÅÌÏ× 

ÌÏÏËÓ ÁÔ ÔÈÅ ÍÅÄÉÁÎ %6Ⱦ%")4$! ÒÁÔÉÏ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÏÌÄ ÍÉÎÉÎÇ ÓÅÃÔÏÒȟ Á ÆÏÒÍ ÏÆ ÐÒÉÃÅ ÔÏ ÅÁÒÎÉÎÇÓ ÔÈÁÔȭÓ ÈÁÒÄÅÒ ÔÏ ÍÁÎÉÐÕȤ

ÌÁÔÅ ÑÕÁÒÔÅÒ ÔÏ ÑÕÁÒÔÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÆÁÎÃÙ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Ó Á ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎȟ ÈÅÒÅȭÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÍÅÔÒÉÃ ÆÏÒ ÔÈÅ 3Ǫ0 ΧΡΡȢ 4ÈÅ %6Ⱦ%")4$! ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 3Ǫ0 ΧΡΡ ÏÎ Á 

ÍÅÄÉÁÎ ÂÁÓÉÓ ÉÓ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÉÔ ×ÁÓ ÉÎ ΤΡΡΡ ÁÎÄ ΤΡΡΩȟ ÁÎÄ ÁÂÏÕÔ Ô×ÉÃÅ ÁÓ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÁÓ ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÌÄ ÍÉÎÉÎÇ ÓÅÃÔÏÒȢ 

4ÈÉÓ ÉÓÎȭÔ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ×ÉÌÌ ÏÕÔÐÅÒÆÏÒÍ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ ÔÅÒÍȟ ÂÕÔ ÉÆ ×ÅȭÒÅ ÄÅǢÎÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÔÕÒÎ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅ ×Å ÐÁÙ ÔÏÄÁÙȟ ÔÈÅÎ ×Å ÈÁÖÅ ÔÏ ÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÏÄÄÓ ×ÉÔÈ ÇÏÌÄ ÍÉÎÅÒÓȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$ÁÔÁ 3ÏÕÒÃÅȡ 9#ÈÁÒÔÓ ȟ #ÁÄÅÎÃÅ 7ÅÁÌÔÈ 

$ÁÔÁ 3ÏÕÒÃÅȡ 9#ÈÁÒÔÓ ȟ #ÁÄÅÎÃÅ 7ÅÁÌÔÈ 



 

/ÎÅ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÉÓȡ 7ÉÔÈ ÓÔÏÃËÓ ÁÔ ÁÌÌ-ÔÉÍÅ ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÈÉÇÈÓ ÂÙ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÒÅÌÉÁÂÌÅ 

ÍÅÁÓÕÒÅÓȟ ÄÏÅÓ ÉÔ ÓÔÉÌÌ ÍÁËÅ ÓÅÎÓÅ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÓÏÍÅ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÔÈÅÍȩ 4ÈÅ ÁÎÓ×ÅÒ ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÖÅÓȤ

ÔÏÒȢ &ÏÒ ÓÏÍÅȟ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÔÏ ÅÓÃÈÅ× ÓÔÏÃËÓ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÄÏ×ÎÔÕÒÎ ×ÉÌÌ 

ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ×ÉÐÅ ÏÕÔ ÁÎÙ ÇÁÉÎÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÄÅ ÇÏÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ &ÏÒ ÔÈÅÓÅ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓȟ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÒ ÐÉÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ 

ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔ ÍÕÓÔ ÏÕÔ×ÅÉÇÈ ÔÈÅ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÄÉÓÔÒÅÓÓ ÏÆ ÍÉÓÓÉÎÇ ÏÕÔ ÏÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÇÁÉÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÁÒ ÔÅÒÍȢ 

&ÏÒ ÍÏÓÔ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ËÅÅÐÉÎÇ Á ÒÅÄÕÃÅÄ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÍÁÙ ÂÅ Á ÇÏÏÄ ÉÄÅÁȢ 3ÉÎÃÅ ÔÉÍÉÎÇ ÍÁÒËÅÔ ÔÕÒÎÓ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÁÎ ÅÌÅÍÅÎÔ 

ÏÆ ÌÕÃËȟ ÔÈÅÒÅȭÓ Á ÇÏÏÄ ÃÈÁÎÃÅ ÔÈÁÔ ×ÅȭÌÌ ÓÅÅ ÍÏÒÅ ÍÁÒËÅÔ ÇÒÏ×ÔÈ ÂÅÆÏÒÅ ×Å ÓÔÁÒÔ ÔÒÅÎÄÉÎÇ ÄÏ×Î×ÁÒÄ ÂÁÃË ÔÏ×ÁÒÄ 

ÔÈÅ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÁÖÅÒÁÇÅÓȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÎ ÓÏÍÅ ÆÏÒÍ ÃÁÎ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌÌÙȟ 

×ÈÉÃÈ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇȟ ÉÓ ÈÁÌÆ ÔÈÅ ÂÁÔÔÌÅȢ 

)Î ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÍÁÒËÅÔÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ ÁÎÄ ÍÅÄÉÕÍ ÔÅÒÍȟ ÏÎÅ ÁØÉÏÍ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÍÉÎÄȢ 4ÈÅ ÏÎÌÙ ÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÉÓ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎȤ

ÔÙȢ !ÎÙÔÈÉÎÇ ÃÁÎ ÈÁÐÐÅÎȢ 7Å ÌÉÖÅ ÉÎ Á ÖÅÒÙ ÄÙÎÁÍÉÃ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÏÒÌÄ ×ÈÅÒÅ ÎÏÔÈÉÎÇ ÃÁÎ ÂÅ ÒÕÌÅÄ ÏÕÔȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 

×Å ÇÅÔ ÓÏÍÅ ÃÏÍÆÏÒÔ ÉÎ ËÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅȭÓ Á ÖÅÒÙ ÄÅÅÐÌÙ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔ ÆÏÒ ÒÅÔÕÒÎÓ ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÎÇ 

ÖÅÒÙ ÈÉÇÈÌÙ ÔÏ ÖÁÌÕÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÈÅÌÐÓ ÕÓ ÔÅÍÐÅÒ ÅÍÏÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ &/-/ ɉÆÅÁÒ ÏÆ ÍÉÓÓÉÎÇ ÏÕÔɊ ×ÈÉÌÅ ×ÅȭÒÅ ÇÅÁÒÅÄ ÆÏÒ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÅÅÌ ÇÅÎÕÉÎÅ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÁÎÄ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ ÁÂÏÕÔ Á ÍÏÒÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÓÔÉÃ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÄÏ×Î 

ÔÈÅ ÒÏÁÄȢ 3Ï ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓ ÁÎÄ ÙÅÁÒÓ ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÏÍÅ ÄÒÁÍÁȟ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅ-ÓÅÎÓÉÔÉÖÅȟ ÖÁÌÕÅ-

ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÈÁÓ ÔÉÍÅ ÏÎ ÈÉÓ ÓÉÄÅȢ )Æ ×ÅȭÒÅ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÎÇÓ ÁÔ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÐÒÉÃÅÓȟ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÖÅÒ 

ÌÏÎÇÅÒ ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ ÔÉÍÅ ÓÈÏÕÌÄ ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆ ÉÔÓÅÌÆȢ !ÎÄ ÉÆ ×Å ÉÇÎÏÒÅ ÐÒÉÃÅȩ 7ÅÌÌȟ ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÈÉÓÔÏÒÙ ÉÓÎȭÔ ÏÎ ÏÕÒ ÓÉÄÅȢ 

 

 

 

 

 

 

 
 
)ÍÐÏÒÔÁÎÔ $ÉÓÃÌÏÓÕÒÅÓ 
 
4ÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÄÖÉÃÅ ÏÒ Á ÓÏÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÂÕÙ ÏÒ ÓÅÌÌ ÓÅÃÕÒÉÔÉÅÓȢ #ÁÄÅÎÃÅ 7ÅÁÌÔÈ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ,,#ȟ Á ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ 
ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÄÖÉÓÏÒȟ ÍÁÙ ÏÎÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÄÖÉÃÅ ÁÆÔÅÒ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÎ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÁÌÌ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ Á ÃÌÉÅÎÔȢ 4ÈÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÈÅÒÅ ÍÁÙ 
ÎÏÔ ÂÅ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ %ÁÃÈ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÁÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÈÉÓ ÏÒ ÈÅÒ Ï×Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÂÅÆÏÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÁÎÙ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎȢ 
 
0ÁÓÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÓ ÎÏÔ ÉÎÄÉÃÁÔÉÖÅ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ÒÅÓÕÌÔÓȢ )Ô ÉÓ ÎÏÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎ ÁÎ ÉÎÄÅØȢ )ÎÄÅØ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÒÅǨÅÃÔ ÃÈÁÒÇÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÁÃÔÕÁÌ ÁÄÖÉȤ
ÓÏÒÙ ÃÌÉÅÎÔ ÁÓÓÅÔÓȢ )ÎÄÅØ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÏÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÒÅÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÏÆ ÄÉÖÉÄÅÎÄÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ 
 
4ÈÅ ÖÉÅ×Ó ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÍÁÒËÅÔ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÓÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÍÁÙ ÃÏÎÔÁÉÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÄÅÅÍÅÄ ÆÏÒ×ÁÒÄ
ȤÌÏÏËÉÎÇ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÁÎÙ ÓÕÃÈ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÓ ÏÆ ÁÎÙ ÆÕÔÕÒÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÎÄ ÁÃÔÕÁÌ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÍÁÙ ÄÉǟÅÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÏÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄȢ !ÎÙ 
ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓȟ ÍÁÒËÅÔ ÏÕÔÌÏÏËÓȟ ÏÒ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÕÐÏÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÃÏÎÓÔÒÕÅÄ ÁÓ ÉÎÄÉÃÁÔÉÖÅ ÏÆ ÁÃÔÕÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÏÃÃÕÒȢ $ÁÔÁ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÈÅÒÅÉÎ ÆÒÏÍ ÔÈÉÒÄ 
ÐÁÒÔÙ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÉÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ×ÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÓÏÕÒÃÅÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔÓ ÁÃÃÕÒÁÃÙȟ ÃÏÍÐÌÅÔÅÎÅÓÓ ÏÒ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÄȢ 
 
%ØÁÍÐÌÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÒÅ ÆÏÒ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÖÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÎÌÙ ÁÎÄ ÎÏÔ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÅ ÒÅǨÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÒÅÓÕÌÔÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÅØÐÅÃÔ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅȢ 


